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GLOSSAIRE 

AEAI    Associat ion des établ issements cantonaux d’assurance incendie  
AMP   Accord sur  les marchés  publ ics  
AIMP   Accord intercantonal  sur les marchés publ ics  
CAT   Cent re d’accuei l  tempora ire  
CFC   Code des f rais  de const ruct ion  
CMS  Cent res médico -sociaux  
DAEMS  Di rect ives  et  recommandat ions arch itecturales  des étab l issements  

médico ‐soc iaux vaudois  
DGCS   Di rect ion Générale de la Cohésion Soc ia le du canton de Vaud  
DGE  Di rect ion générale de l ’environnement   
DIREN  Di rect ion de l ’énergie   
DRUIDE  Di rect ives  et  règ les  à usage interne de l ’Etat  
EMS   Etabl issement médico ‐social  
EPF   Ecole Polytechnique Fédéra le  
FAO VD Feui l le des avis  off ic ie ls  du canton de Vaud  
FSAP  Fédérat ion Suisse des architectes -paysagistes  
GATT   Accord général  sur  les tar i fs  douaniers  et  le commerce  
Hepia   Haute école du paysage,  d’ ingénierie et  d’architecture  
HES / ETS  Haute école spéc ia l isée / Ecole technique supér ieure  
HSR  Hochschule für Technik  Rapperswi l  
IAUG  Inst i tut  d’architecture de l ’Univers ité de Genève (anciennement  

EAUG)  
LAT   Loi  ( fédéra le)  sur l ’aménagement du terr i toi re  
LATC   Loi  (cantonale) sur l ’aménagement du terr i toi re et  les const ruct ions  
LHand  Loi  ( fédéra le)  sur l ’é l iminat ion des inégal i tés f rappant  les 

personnes handicapées  
LMP    Loi  sur les marchés publ ics  
LMP-VD  Loi  vaudoise sur les marchés publ ics  
LMI   Loi  sur le marché intér ieur  
LVLEne Loi  (cantonale) sur l ’énergie  
OAT  Ordonnance ( fédéra le)  sur l ’aménagement du terr i to i re  
OMC   Organisat ion mondiale du commerce  
PAA   Psych iat r ie de l 'âge avancé  
PACom  Plan d’affectat ion  communal  
RLATC  Règ lement d ’appl icat ion de la loi  sur l ’aménagement du terr i to i re  et  

les construct ions  
RLVLEnee Règ lement d ’appl icat ion de la loi  (cantonale) sur l ’énerg ie  
RLMP-VD Règ lement d ’appl icat ion de la loi  vaudoise sur  les  marchés publ ics  
REG  Fondat ion des regist res  suisses des profess ionnels  de l ’ ingénier ie,  

de l ’arch itecture et  de l ’envi ronnement  
SEFRI   Secrétar iat  d’Etat  à la format ion,  à la  recherche et  à l ’ innovat ion  
SIA   Société  des ingénieurs et  architectes  
SIMAP  Système d’ informat ion sur les marchés  publ ics  en Suisse   
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1.  CLAUSES GENERALES RELATIVES A LA PROCEDURE  
 

1.1.  INTRODUCTION 
 

Ce concours de pro jet  d’arch itecture en procédure ouverte à deux degrés pour 
l ’agrandissement et  la modernisat ion de l ’EMS les  Baumettes à Renens est  
organisé par la Fondat ion Les Baumettes ,  avec le sout ien de la Di rect ion 
généra le de la cohésion soc ia le d e l ’Etat  de Vaud (DGCS).   
 
Depuis  sa const ruct ion dans les années huitante,  l ’établ issement des 
Baumettes a été t ransformé plus ieurs fois .  Toutefo is ,  l ’o f f re  actuel le avec 
encore un grand nombre de chambres doubles  reste  en-dessous des 
ex igences des résid ent ·es et  de leurs proches en termes de confort  et  
d’ int imité.   
 
Su ite  à l ’ent rée en vigueur en 2020 d’un nouveau plan d ’af fectat ion pour la 
parcel le de l ’EMS,  de nouvel les  possib i l i tés d’extension et  de suré lévat ion 
sont  réa l isables af in d’agrandi r  l ’établ issement existant .   
 
L ’objet  de ce concours cons iste  ainsi  en t ro is  object i fs .   
 
Tout  d’abord,  i l  s ’agit  de la f inal isat ion de la modernisat ion et  l a  mise aux 
normes du bât iment existant ,  à t ravers la  t ransformat ion de  30 chambres 
ex istantes  orig inel les en chambres  individuel les avec sal le de ba in privat ive,  
a ins i  que la réorganisat ion en profondeur des zones  de t rava i l  et  des locaux 
de cuis ine.  
 
Ensuite,  i l  est  quest ion de la construct ion d’un agrandissement  af in de créer 
62 chambres individuel les  et  les  divers espaces qui  s ’ y rapportent .   
 
F ina lement,  la  garder ie  doit  êt re rénovée ou déplacée et  mise aux normes 
prescr i tes  par les D i rect ives cantonales pour l ’accuei l  col lect i f  de jour  des 
enfants .  
 
1.2.  MAÎTRE DE L ’OUVRAGE ET ORGANISATEUR DU CONCOURS  
 
Le maît re de l ’ouvrage et  organisateur de ce concours est  :  
 
Fondat ion les  Baumettes  
Avenue des Baumettes 120, 1020 Renens  
 
La Fondat ion les Baumettes  est  une fondat ion de droit  pr ivé reconnue 
d’ intérêt  et  d’ut i l i té  publ ique.  E l le est  soumise à la  Lo i  vaudoise sur les 
marchés pub l ics (LVMP).   
 
1.3.  SECRÉTARIAT DU CONCOURS 
 
Le secrétariat  du concours est  :   
 
terr in.barbier architectes  sàr l  
Rue du  Maupas 8bis ,  1004 Lausanne ,  in fo@terr in -barb ier.ch  
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Le secrétariat  n’est  d isponible que pour les  modal i tés l iées  à l ’ inscript ion au 
concours .  Toutes correspondances relat ives au présent  concours ne seront  
pas t raitées .   
 
Les planches  de projet  sont  à rendre à l ’adresse su ivante  :   
 
Laurent  Del is le  Notai re  
«  Concours  EMS Les Baumettes,  Renens  »  
Rue de Bourg 20  
1001 Lausanne 
 
Les informat ions,  le  t ra itement des quest ions  du deuxième degré et  le rendu 
des documents se feront  par l ’ intermédiai re d u nota ire c i -dessus  af in  de 
garant i r  l ’anonymat.  
 
1 .4.  GENRE DE CONCOURS ET TYPE DE PROCÉDURE  
 
Cette mise en concurrence s ’effectue par un concours de projet  
d’arch itecture ,  de génie c iv i l ,  de paysage et  de physique du bât iment  à deux 
degrés en procédure ouverte selon le Règlement des concours d ’arch i tecture 
et  d’ ingénierie SIA 142 (édit ion 2009).  Le règlement SIA 142 (édit ion 2009) 
fait  fo i ,  subsid ia irement aux d isposit ions sur  les marchés  pub l ics.   
 
Le concours  est  anonyme à  deux degrés.   
 
PREMIER DEGRÉ 
 
Le premier degré est  ouvert  aux  arch itectes  ou aux  équipes  d’architectes.  I l  
correspond à la recherche d ’un part i  arch itectura l  et  organisat ionnel  
permettant  de déf ini r ,  d ’un côté la rest ructurat ion des espaces du bât iment 
ex istant  à modern iser  et  à mettre aux normes,  et  d’un aut re côté 
l ’ implantat ion,  le rapport  au bât iment existant  et  au parc,  et  le pr inc ipe de 
fonct ionnement de l ’agrandissement .    
 
Le premier degré doit  permett re de reteni r  environ 5 à  6 pro jets  qui  seront  
développés dans le cadre du deuxième degré.  Les pro jets  seront  retenus pour 
le deux ième degré en fonct ion des cr i tères d’appréciat ion (voi r  point  2.12 
cri tères d’appréciat ion) .  En vue du deux ième degré,  le jury rendra  des  
recommandat ions généra les  et  propres à chaque projet  retenu.   
 
Les équipes retenues pour le deux ième degré recevront ,  sous le couvert  de 
l ’anonymat,  par l ’ intermédiai re d’un nota ire,  les cons idérat ions généra les  
concernant  les pro jets  et  tous les é léments ut i les pour le deuxième degré.   
 
DEUXIÈME DEGRÉ 
 
Les équipes d’arch itectes retenues pour le deux ième degré devront  
compléter leur équipe avec  un ·e  arch itecte -paysagiste,  un ·e ingénieur ·es 
c iv i l · es  et  un ·e physic ien ·ne du bât iment .  
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E l les devront  développer leur projet  basé sur le part i  déf ini  lors  du premier 
degré.  Les pro jets  seront  c lassés  en fonct ion des cr i tères d’éva luat ion du 
programme du concours et  le jury émett ra des  recommandat ions pour  
l ’ad jud icat ion et/ou la suite de la p rocédure.   
L ’équipe lauréate développera par  la su ite son pro jet  avec le maît re de 
l ’ouvrage.   
 
Le présent  document concerne le  premier degré du concours,  mais donne 
également les  indicat ions pr inc ipa les  concernant  le deux ième degré du 
concours .  Les détai ls  relat i fs  aux inst ruct ions pour le deux ième degré seront  
t ransmis  par le notai re  à l ’ issue du premier  degré aux équipes part ic ipantes  
retenues pour cette  seconde étape.    

 
1 .5.  BASE RÉGLEMENTAIRE 

 
Le présent  concours est  régi  par le règlement des concours  d’architecture et  
d’ ingénierie SIA 142 (édit ion 2009).  La part ic ipat ion à  la  procédure impl ique,  
pour le maît re de l ’ouvrage,  l ’organisateur,  les  membres du jury  et  les  
équipes candidates  l ’acceptat ion des c lauses du présent  règ lement et  des 
réponses aux quest ions .   
 
En acceptant  la procédure,  les équipes candidates s ’engagent  à  rendre les 
éléments demandés  dans les délais  convenus et  à êt re en mesure d ’assumer 
le cas échéant  la poursuite du mandat  dans le  respect  du calendrier f ixé par 
le maît re de l ’ouvrage.  E l les s ’engagent  également  à préserver  l ’anonymat de 
leur  projet  jusqu’à la publ icat ion du jugement du deuxième degré.  

 
1.6.  PRESCRIPTIONS OFFICIELLES  

 
Le présent  concours est  organisé conformément au dro it  sur les marchés 
pub l ics,  so it  :  
-  L’Accord révisé sur  les marchés pub l ics (AMP) de l ’organisat ion mondiale 

du commerce (GATT/OMC),  et  annexes concernant  la  Suisse ,  du 1 e r  janvier 
2021 

-  L’Accord du 21 juin 1999 ent re la  Confédérat ion suisse  et  la Communauté 
européenne sur certa ins aspects relat i fs  aux marchés pub l ics du 21 juin 
2019 

-  La Loi  fédéra le du 6 octobre 1995 sur le marché intérieur (LMI )   
-  La Loi  fédéra le du 21 juin  2019 sur les marchés pub l ics  (LMP) et  son 

ordonnance du 12 févr ier 2020 sur les marchés publ ics  
-  L’Accord intercantonal  sur les marchés  publ ics  du 15  octobre 2019 

(AIMP)  
-  La Loi  vaudoise du 14 juin  2022 sur les marchés pub l ics  (LMP-VD) et  son 

règlement  d’appl icat ion du 29 ju in  2022 (RLMP-VD)  
-  Les D i rect ives  et  règ les  à usage interne de l ’Etat  DRUIDE No 1.2.3  du 1 e r  

décembre 1997 sur les  marchés pub l ics ,  mises à jour le  18 janvier  2023  
 
Par ai l leurs,  les lois ,  ordonnances et  normes,  de la l is te su ivante non  
exhaust ive,  font  également  fo i  :   
-  La Loi  fédéra le sur l ’aménagement du terr i toi re (LAT) du 1 e r  mai 2014 et  

son ordonnance d’appl icat ion  
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-  La Loi  cantonale sur  l ’aménagement du terr i toi re et  les const ruct ions 
(LATC) du 1 e r  septembre 2018 et  ses  règ lements d’appl icat ion (RLAT et  
RLATC)  

-  La Loi  cantonale sur  l ’énerg ie  (LVLEne) du 16 mai 2006, révisée le 7  
jui l let  2014 et  son règ lement d ’appl icat ion (RLVLEne)  du 31 mars 2020  

-  La Di rect ive pour l ’eff icacité énergét ique et  la durabi l i té des bât iments et  
const ruct ions (DRUIDE 9.1.3) du 25 mai  2022 

-  La Di rect ive pour la co l laborat ion interserv ices en mat ière d’ intégrat ion 
des mesures d’eff icacité énergét iques aux objets  du pat r imoine cu lturel  
et  immobi l ier (DRUIDE 9.4.1) du 18 mai  2022  

-  Les D i rect ives  et  recommandat ions arch itecturales des étab l issements 
médico -soc iaux vaudois  (DAEMS) du 1 e r  févr ier  2019  

-  Les prescr ipt ions de protect ion incendie AEAI  
-  La Loi  fédéra le sur l ’é l iminat ion des inégal i tés  frappant  les personnes 

handicapées (LHand) du 13 décembre 2002 et  son ordonnance du 19 
novembre 2003  

-  Les normes,  règlements et  recommandat ions de la Société su isse des 
Ingénieurs et  Architectes (S IA)  en vigueur  

-  Les normes VSS et  SN en v igueur  
 

Fina lement ,  la  règlementat ion communale c i -dessous est  appl icable  :   
-  Le Plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  » ,  a insi  que son Règ lement 

d’appl icat ion,  du 27 novembre 2020  
-  Le règlement  du p lan d ’extension de la  V i l le de Renens  
-  Le futur P lan d’affectat ion communal PACom et  son règ lement  
-  Le futur guide des  bandes urbaines paysagères et  ses annexes  
-  Le futur rapport  d’aménagement se lon l ’art ic le 47 OAT et  ses annexes  

 
1.7.  CONDITIONS DE PARTICIPATION 

 
Compos it ion de l ’équipe  
 
Le premier tour du concours est  ouvert  aux architectes  ou aux équipes 
d’arch itectes.  
 
Au 2 è m e tour ,  les architectes retenu ·es formeront  une équipe plur id isc ipl inai re 
composée d’un ·e arch itecte responsable,  d ’un ·e architecte -paysagiste ,  d’un ·e 
ingénieur ·e c ivi l · e  et  d’un ·e phys ic ien ·ne du bât iment.   
Chaque arch itecte ,  architecte-paysag iste ,  ingénieur ·e c iv i l ·e  et  physic ien ·ne 
du bât iment ne peut  fai re part ie que d’une seule équipe.   
 
Les membres de l ’équipe doivent  êt re  établ is  en Suisse ou dans  un pays 
s ignatai re de l ’Accord révisé du 15 avr i l  1994 sur les marchés  publ ics  (AMP)  
et  ne peuvent  part ic iper qu’à un seul  g roupe.   
 
L ’équipe sera pi lotée par l ’architecte.  Les équipes pourront  s ’adjoindre les 
compétences d’expert ·es  dans d’autres disc ip l ines.  Ces dern ier ·ères  ne 
pourront  col laborer qu’avec une seule équipe.  Le maît re de l ’ouvrage ne sera 
pas l ié contractuel lement avec ces expert ·es .   
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-  La Loi  cantonale sur  l ’aménagement du terr i toi re et  les const ruct ions 
(LATC) du 1 e r  septembre 2018 et  ses  règ lements d’appl icat ion (RLAT et  
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-  Les prescr ipt ions de protect ion incendie AEAI  
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Just i f icat i fs  à fourni r   
 
PREMIER DEGRÉ 
 
Lors du dépôt  de leur candidature,  les architectes  doivent  personnel lement 
répondre à une des condit ions suivantes  :   
 
-  Être t i tula i re  du diplôme d’architecte,  dél ivré soit  par les Écoles 

Polytechniques Fédérales (EPFZ,  EPFL),  soit  par l ’ Inst i tut  d’Arch itecture 
de l ’Univers ité de Genève ( IAUG/EAUG),  soit  par l ’Académie d’architecture 
de Mendr is io,  soit  par  l ’une des Hautes Écoles  Spécial isées suisses (HES 
ou ETS) ou êt re t i tu la ire d’un dipl ôme ét ranger reconnu équivalent .  

-  Être admis ·e en qual i té d’arch itecte au reg istre  suisse des ingénieurs,  des 
architectes et  des technic iens (REG) au niveau A ou B,  ou à un regist re 
étranger reconnu équivalent .  

 
DEUXIÈME DEGRÉ 
 
Les architectes sélect ionné ·es  pour  le second degré seront  responsables de  
former une équipe plur id isc ip l inai re composée d’un ·e  arch itecte responsable,  
d’un ·e  arch itecte -paysagiste ,  d’un ·e ingénieur ·e c iv i l ·e  et  d’un ·e phys ic ien ·ne 
du bât iment.  
 
Les architectes -paysag istes  doivent  personnel lement répondre à une des 
condit ions su ivantes  :   
 
-  Être t i tula i re  d 'un diplôme d 'arch itecture du paysage dél ivré par  l ’une des 

deux Hautes Ecoles Spécial isées suisses,  soit  par l ’Hepia  (haute école du 
paysage,  d’ ingénierie et  d’arch itecture de Genève),  par  la HSR de 
Rapperswi l  ou d 'un d ip lôme ét ranger jugé  équiva lent .  

-  Être inscri t  au Regist re  suisse des architectes  -  paysag istes  REG A ou B 
( le niveau C étant  exclu),  ou à un regist re étranger équiva lent .  

-  Être membre individuel  de la Fédérat ion su isse des architectes -
paysagistes FSAP ou d’une associat ion professionnel le ét rangère 
reconnue équivalente  

 
Les ingénieur ·es c iv i l · es  doivent  personnel lement répondre à  une des  
condit ions su ivantes  :   
 
-  Être t i tula i re  du diplôme d’ ingénieur ·e c ivi l · e  (EPF,  HES,  ETS ou d ip lôme 

étranger jugé équiva lent)  
-  Être admis ·e en qual i té d’ ingénieur ·e  au reg ist re su isse des ingénieurs ,  

des architectes et  des technic iens (REG)  au n iveau A ou B,  ou à un 
regist re étranger reconnu équiva lent .  
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Les phys ic ien ·ne du bât iment  doivent  personnel lement répondre à une des 
condit ions su ivantes  :   
 
-  Être t i tula i re  d ’un d iplôme d’ ingénieur ·e  en physique,  en thermique ou en 

mécanique (EPF,  HES,  ETS ou d iplôme ét ranger jugé équivalent)  
-  Être admis ·e en qual i té d’ ingénieur ·e  de la technique du bât iment  au 

regist re su isse des ingénieurs,  des architectes et  des technic iens (REG) 
au niveau A ou B,  ou à un regist re ét ranger reconnu équiva lent .  

 
Les condit ions requises  doivent  êt re rempl ies à la  date de l ’ inscript ion  et  
jusqu’à la f in  du présent  concours .  Les arch itectes ,  architectes -paysagiste,  
ingénieur ·es c ivi l · es  et  phys ic ien ·ne du bât iment ayant  un d iplôme étranger ou 
inscri t ·es  sur un regist re étranger doivent  fourni r  la  preuve de leur 
équivalence.  (L ’équivalence doit  êt re demandée au REG, Fondat ion des 
Reg ist res des  professionnels  de l ’ ingénierie,  de l ’arch itecture et  de 
l ’envi ronnement,  H i rschengraben 10,  CH-3011 Berne,  https://www.reg.ch  ou 
au Secrétar iat  d’Etat  à la format ion,  à la recherche et  à  l ’ innovat ion SEFRI,  
ht tps://www.sbf i .admin.ch/sbf i/f r/home.html ) .   
 
Les bureaux portant  la même ra ison sociale,  même issus de cantons,  régions  
ou pays  di f férents,  ne peuvent  déposer qu'un seul  pro jet  de concours  en 
qual i té  de membre d 'un groupement.  Les  bureaux ne portant  pas la même 
ra ison sociale mais faisant  part ie d 'un e même holding peuvent  part ic iper  
chacun à un groupement sous réserve que ces bureaux soient  inscr i ts  
d ist inct ivement au reg istre  du commerce et  que la part ic ipat ion de la maison -
mère dans ces bureaux ne dépasse pas 20 %.   
 
Dans le cas d’un groupement d ’arch itectes  /  arch itectes-paysag iste  /  
ingénieur ·es c ivi l · es  /  ingénieur ·es en phys ique du bât iment  assoc ié ·es 
permanent,  c ’est -à-di re  instal lé depuis  au moins un an à la  date de 
l ’ inscript ion au présent  concours,  i l  suff i t  que l ’un ·e des assoc ié ·es  remplisse 
les condit ions de part ic ipat ion.  Cependant  aucun ·e d ’ent re  eux ·e l les ne doit  
se t rouver dans  l ’une des s i tuat ions déf in ies par l ’art ic le 12.2 du règlement 
SIA 142 (édit ion 2009) .   
Dans le cas d’un groupement temporai re,  tous  les  membres du groupe 
doivent  rempli r  les condit ions de part ic ipat ion.  
 
Un ·e  arch itecte /  architete -paysag iste /  ingénieur ·e c ivi l · e  /  ingénieur ·e en 
phys ique du bât iment  employé ·e qui  rempl i t  les condit ions de part ic ipat ion 
peut  part ic iper au concours pour autant  que son employeur ·se n 'y part ic ipe 
pas lu i ·e l le -même au t i t re d 'organisateur · r ice,  de membre du jury ,  d 'expert ·e 
ou de part ic ipant ·e.   
 
Les part ic ipant ·es doivent  dans tous les  cas véri f ier qu’ i ls ·e l les  ne se 
t rouvent  pas dans une s ituat ion de conf l i t  d ’ in térêts  se lon l ’art .  12.2 du 
Règ lement des concours d’arch itecture et  d’ ingénier ie SIA 142 (éd it ion 
2009).   
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Engagement sur l ’honneur  
 
Les bureaux part ic ipants  doivent  pouvoir  apporter  la preuve,  à la première 
réquis i t ion  et  dans un délai  de  15 jours ,  que leur bureau ou,  le cas échéant ,  
chacun des membres de l ’associat ion de bureaux,  tempora i re  ou permanente,  
est  à jour avec le  paiement  des  charges soc ia les de son personnel et  qu’ i l  
respecte les usages professionnels  en v igueur pour sa profession.   
 
Pré - impl icat ions  
 
I l  est  rappelé que les membres  du co l lège d ’expert ·es  et  leur bureau,  ains i  
que le bureau organisateur ne sont  pas autor isé ·es à  part ic iper à la présente 
procédure.   
 
Les études préa lab les sui vantes  ont  été réa l isées ,  e l les sont  achevées et  
l ’ensemble des documents produits  mis à  disposit ion des concurrent ·es.  Le s 
auteur · ices sont  autor isé ·es à  part ic iper à la procédure  :   
-  Audit  approfondi  pour remplacement de product ion de chaleur ,  22.04.22  

auteur · ice :  g roupe e,  energo  
 

Les études préa lab les sui vantes  ont  été réa l isées ,  e l les sont  achevées et  
l ’ensemble des documents produits  mis à  disposit ion des concurrent ·es.  
Leurs auteur · ices  font  part ie  de l ’équipe d’organisat ion  de ce concours et  
donc non autorisé ·es  à part ic iper  à la procédure  :  
-  Avant -pro jet  pour l ’agencement de la  cuis ine profess ionnel le,  04.02.20  

auteur · ice :  terr in.barbier  arch itectes ,  ATI  Concept   
-  Plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  »  et  son règ lement 

d’appl icat ion,  27.10.20  
auteur · ice :  2b  arch itectes  

 
1 .8.  LANGUE OFFICIELLE  

 
La langue off ic iel le du présent  concours et  de l ’exécut ion des prestat ions est  
exclus ivement le f rançais .  Cette condit ion est  notamment appl icable aux 
quest ions posées par les équipes part ic ipantes et  aux textes f igurant  sur  les 
documents qu’ i ls  remet tront .  I l  en va de même pour la suite de l ’exécut ion 
des opérat ions.   

 

1.9.  SOMME GLOBALE DES PRIX,  INDEMNITÉS ET DISTINCTIONS 
 

Le jury d ispose d’une somme g lobale de CHF 272'000. -  HT pour l ’ensemble 
des prix ,  des ment ions et  des indemnités.  Cette somme est  déf inie sur la 
base des l ignes d i rect r ices de la SIA 142 i -103 Déterminat ion de la somme 
globale des prix  pour les concours d’architecture (éd it ion 2015),  basée sur 
un coût  de l ’ouvrage CFC 2 et  4 est imé  à ce stade  à environ CHF 
23'500 '000. -  HT.   

 
Sur cette somme g lobale,  une indemnité forfa i tai re  sera  versée pour chaque 
pro jet  admis au jugement lors  du deuxième degré.  Le montant  restant  sera 
ut i l isé par le jury pour l ’at t r ibut ion de prix  et  de ment ions éventuel les .  Le 
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jury att r ibuera des prix  ains i  que des ment ions  éventuel les dans les  l imites 
f ixées par l ’art .  17.3 du règ lement SIA 142 (édit ion 2009).   
 
Conformément à l ’art .  22.3 du règlement SIA 142  (édit ion 2009) ,  le jury peut  
recommander pour une poursuite du mandat  un projet  exclu des pri x  mais 
objet  d’une ment ion,  à condit ion qu’ i l  se t rouve au premier  rang et  que la 
déc is ion du jury soit  pr ise au moins à la majori té des t ro is  quarts  des vo ix et  
avec l ’accord  expl ic i te de tous les membres  du jury qui  représentent  le 
maît re de l ’ouvrage.   

 
1 .10.  SUITE DU CONCOURS 

 
Le jury fai t  une recommandat ion au maît re de l ’ouvrage.  I l  d resse les 
conc lus ions f inales pour la suite à donner.  I l  est  rappelé que le jugement 
et/ou la recommandat ion du jury ne représente pas la déc is ion d’adjudicat ion 
du mandat .   
 
Conformément aux accord intercantonaux et  internat ionaux sur  les marchés  
pub l ics et  au Règlement SIA 142 (édit ion 2009),  le  maître de l ’ouvrage a 
l ’ intent ion de conf ier le  mandat  d’étude et  de réa l isat ion à l ’équipe de 
mandata ire · r ices autr ice du projet  recommandé par le jury soit  100% des 
prestat ions ord ina i res  tel les  que déf in ies dans  le s  règ lements SIA 102,  103,  
105 et  108.  
 
Le maît re de l ’ouvrage se réserve toutefo is  le droit  de ne pas adjuger  tout  ou 
part ie des prestat ions,  respect ivement de révoquer tout  ou part ie de la 
déc is ion d’ad jud icat ion s i  les autor isat ions et/ou les  c rédits  nécessai res à la 
réal isat ion du pro jet  ne sont  pas octroyés par les autor i tés compétentes.   
 
Si  le maît re de l ’ouvrage est ime que le · la  lauréat ·e  ne d ispose pas  ou plus de 
la capac ité et/ou des  compétences  nécessaires en mat ière de préparat ion 
d’exécut ion et  de su ivi  de chant ier ,  ou encore pour garant i r  un développement 
du pro jet  dans le sens des object i fs  visés et  de la maît r ise de l ’exécut ion,  des 
délais  et  des coûts,  i l  se réserve le droit  de demander en tout  temps de 
compléter l ’équipe lauréate avec des spéc ial is tes proposé ·es  par l ’équipe 
aut r ice du pro jet  et  agréé ·es  par l ’ad jud icateur .   
 
En cas d’ interrupt ion du mandat ,  les honora i res seront  ca lcu lés au prorata 
des prestat ions  accompl ies,  selon le règlement SIA 142 (éd it ion 2009).  
 
Le présent  concours concerne les prestat ions d’arch itecture,  d’architecture 
du paysage,  d’ ingénierie c iv i le et  de phys ique du bât iment.  Les  mandats des  
aut res  spéc ia l istes seront  att r ibués dans  le cadre de procédures légales,  avec 
la part ic ipat ion de l ’équipe lauréate.  L ’ intégrat ion dans l ’équipe de pro jet  de 
spécial istes supplémentai res  se fa it  sur une base volontai re.  Néanmoins,  s i  le 
jury remarque une cont r ibut ion de qual i té except ionnel le ,  i l  le ment ionnera 
dans le rapport .  De cet te manière,  les condit ions sont  remplies pour que les 
spécial istes volontai res  de l ’équipe gagnante puissent  êt re  mandaté ·es 
directement ,  à condit ion qu’ i ls  répondent  aux ex igences des marchés  publ ics,  
en part icu l ier le  payement des impôts et  des  cot isat ions sociales exig ib les et  
le respect  des convent ions co l lect ives de t ravai l .   
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1.11.  LITIGES ET RECOURS  
 

Les déc is ions du maît re de l ’ouvrage re lat ives  à la sélect ion ou à l ’at t r ibut ion 
du mandat  peuvent  fai re l ’ob jet  d’un recours auprès de la Cour de dro it  
administ rat i f  et  publ ic  du Tr ibunal  cantonal  vaudois .  Le recours dûment 
mot ivé doit  êt re déposé dans le s 20 jours dès la not i f icat ion,  à savoi r  la  
pub l icat ion du rapport  du jury  ou le vern issage de l ’exposit ion des projets  de 
concours .  Les éventuels  l i t iges re lat i fs  au concours peuvent  fa ire l ’objet  de 
recours se lon l ’art .  28 du règlement SIA 142 (édit ion 2 009).  
 
Conformément au règlement  SIA 142 (éd it ion 2009),  les déc is ions  du jury 
sont  sans appel .   
 
Le for est  à Lausanne.    
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1.11.  LITIGES ET RECOURS  
 

Les déc is ions du maît re de l ’ouvrage re lat ives  à la sélect ion ou à l ’at t r ibut ion 
du mandat  peuvent  fai re l ’ob jet  d’un recours auprès de la Cour de dro it  
administ rat i f  et  publ ic  du Tr ibunal  cantonal  vaudois .  Le recours dûment 
mot ivé doit  êt re déposé dans le s 20 jours dès la not i f icat ion,  à savoi r  la  
pub l icat ion du rapport  du jury  ou le vern issage de l ’exposit ion des projets  de 
concours .  Les éventuels  l i t iges re lat i fs  au concours peuvent  fa ire l ’objet  de 
recours se lon l ’art .  28 du règlement SIA 142 (édit ion 2 009).  
 
Conformément au règlement  SIA 142 (éd it ion 2009),  les déc is ions  du jury 
sont  sans appel .   
 
Le for est  à Lausanne.    
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1.12.  JURY 
 

Le jury désigné par le maît re de l ’ouvrage est  composé des  personnes 
suivantes  ;   
 
Présidente 
-  Claudine Wyssa,  présidente du Comité  de Di rect ion de la Fondat ion les 

Baumettes  
 

V ice-prés ident  
-  Patr ick Aeby,  architecte  EPFL,  FAS,  S IA ,  Aeby Perneger  & Assoc iés  

 
 Membres professionnel · les  
-  Phi l ippe Béboux ,  architecte EPFL,  FAS,  SIA  et  urbaniste  FSU,   

2b arch itectes   
-  Emmanuel le Bonnemaison,  arch itecte -paysag iste  REG A,  FSAP,  

bonnemaison-paysage 
-  Phi l ippe de Almeida,  architecte  EPFL ,  V i l le de Renens  
-  Sarah Derian,  ingénieure c iv i le  EPFL,  CAS structures en  bois  BFH,  INGPHI  
-  Jul ien Jakubowsk i ,  ingénieur en génie mécanique EPFL,  physic ien du 

bât iment,  ENPLEO 
-  Luis  Leal ,  arch itecte  ETSA-UPV,  Etat  de Vaud,  DGCS  
-  Anne-Va lér ie Nahrath,  architecte  EPFL,  MAS EDD-BAT,  Etat  de Vaud,  DGE -

DIREN 
 

Membres non profess ionnel · les  
-  Florence Divorne,  membre du Consei l  de Fondat ion de la Fondat ion les 

Baumettes  
-  Christ ian Fonja l laz ,  d i recteur de la Fondat ion  les Baumettes  
-  Virg inie Pozzi ,  représentante de la D irect ion des soins de l ’établ issement 

les Baumettes  
 

Suppléant ·es profess ionnel · les  
-  Michel  Pf ister ,  arch itecte  EPFL,  bureau d’aide au maît re de l ’ouvrage  
-  Danie l  Pio l ino,  arch itecte  EPFL,  Etat  de Vaud,  DGCS 
 

Suppléant ·es non profess ionnel · les  
-  Carol ine Alb iker  Pochon,  membre du Comité de D irect ion de la Fondat ion 

les Baumettes  
-  Didier D ivorne,  v ice-président  du Consei l  de Fondat ion de la Fondat ion les 

Baumettes  
 

Spécial iste  consei l  
-  Valér ie Jermann,  experte en protect ion incendie,  Fi re Safety & 

Engineering  
-  Matthieu Troi l let ,  expert  en économie de la construct ion,  Pragma 

Partenai res  
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1.13.  CALENDRIER ET MODALITÉS 
 

Ca lendr ier  
 
1e r  degré  
 
Ouverture du concours sur www.simap.ch     16.08.2024 
Ret ra it  des maquettes  à part i r  du      16.08.2024 
Vis i te de s i te         30.08.2024 
Délai  pour poser  les quest ions sur www.s imap.ch    30.08.2024 
Réponses aux quest ions       13.09.2024 
Délai  d’ordre d ’ inscript ion       25.10.2024 
Rendu du 1 e r  tour        15.11.2024 
Rendu de la  maquette        29.11.2024 
Not i f icat ion des résultats  du 1 e r  degré aux part ic ipant ·es   13.12.2024 
  
2è m e degré  
 
Ouverture du 2 è m e  tour  et  envoi  des recommandat ions   10.01.2025 
Délai  pour l ’envoi  des  quest ions      24.01.2025 
Réponses aux quest ions       07.02.2025 
Rendu du 2 è m e tour        11.04.2025 
Rendu de la  maquette        25.04.2025  
Publ icat ion des résultats       16.05.2025 
Remise des pr ix  et  vern issage de l ’exposit ion    05.06.2025 
   
Sui te de la procédure (plann ing in tent ionnel )  
 
Avant -pro jet         1 e r  semestre 2026 
Obtent ion du permis de const rui re     2è m e semest re 2026  
Devis  général        1e r  semestre 2027 
Proposit ion au Consei l  d ’Etat      2è m e semest re 2027  
Déc is ion du Consei l  d ’E tat      2è m e semest re 2027  
Début  du chant ier       1e r  semestre 2028 
Mise en service        2è m e semest re 2030  
 
Modal i tés  
 
PREMIER DEGRÉ 
 
Ouverture du concours  
 
Le concours  s ’ouvre le 1 6 août  2024 par la  publ icat ion sur le s i te internet  
www.s imap.ch et  dans la Feui l le des av is  off ic iels  du canton de Vaud,  FAO VD.  
 
Inscript ions  
 
L ’ inscr ipt ion doit  se  fa i re ob l igatoi rement au t ravers de la f iche d’ inscript ion 
(document B1) ,  dûment  rempl ie ,  datée et  s ignée,  et  envoyée par emai l  au 
secrétariat  du concours .  L ’ inscript ion doit  êt re accompagnée de toutes  les  
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pièces prouvant  le respect  des condit ions de part ic ipat ion,  c ’est -à-d i re le l ieu  
d’établ issement,  le d iplôme ou l ’ inscript ion au regist re profess ionnel .  Le 
secrétariat  du concours  véri f iera le respect  des condit ions de part ic ipat ion et  
enverra,  le  cas échant ,  une conf i rmat ion d’ inscript ion a ins i  qu’un bon de 
retrait  de maquette (document B3).  Le déla i  d’ordre d’ inscript ion est  f ixé au 
25 octobre 2024.  
 
V is i te de s i te  
 
Une v is i te accompagnée du s i te est  prévue le 30 août  2024 à 9h,  rendez -vous 
devant  l ’entrée principale de l ’établ issement.   
 
Les concurent ·es qui  se rendraient  sur le s i te  en dehors  de la vis i te peuvent  
accéder au parc des Baumettes,  mais  sont  pr ié ·es de ne pas rent rer  dans le 
bât iment,  n i  de prendre des photos des rés ident ·es.   
 
Quest ions et  réponses  
 
Aucune informat ion concernant  le  concours ne sera t ransmise ora lement.  Les 
part ic ipant ·es ont  la possib i l i té de poser des quest ions sur le s i te 
www.s imap.ch jusqu’au 30 août  2024.  Les  réponses du jury  seront  
téléchargeab les sur www.simap.ch  à part i  du 13 septembre  2024. L’anonymat 
du t raitement des quest ions sera assuré par  l ’organisateur .   
 
Des précis ions concernant  les quest ions et  réponses du second tour seront  
t ransmises aux équipes  sélect ionnées en temps voulu.  
 
Ret ra it  des maquettes  
 
Un fond de maquette à  l ’échel le 1:500 pourra être ret i ré à  l ’ate l ier maquette  
à part i r  du 16 août  2024, sur présentat ion du bon de ret ra it  (document B3)  
remis aux part ic ipant ·es après va l idat ion de l ’ inscr ipt ion.   
 
L ’adresse de l ’ate l ier maquette  est  la suivante  :   
Atel ier 12 MILL  
Av.  de Sével in  48  
1004 Lausanne 
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Rendu des pro jets  
 
Les pro jets  (p lanches et  enveloppes) parv iendront  non pl iés et  sous couvert  
de l ’anonymat,  y compr is  les embal lages le vendred i  15 novembre 2024 à 17h 
au plus tard  à l ’adresse su ivante  :  
 
Laurent  Del is le Notai re  
«  Concours EMS Les Baumettes,  Renens  »  
Rue de Bourg 20  
1001 Lausanne 
(Heures d ’ouverture :  8h-12h30, 13h30-17h)  
 
Les concurrent ·es  sont  seul ·es  responsables de l ’acheminement  et  du dépôt  
de leur projet  dans  le  délai  et  à l ’endro it  indiqués,  sous couvert  de 
l ’anonymat.  L ’envoi  par  courr ier posta l  est  autor isé,  sous couvert  de 
l ’anonymat.  Le cachet  postal  fa i t  foi .  Tout  pro jet  parvenant  après le délai  
prescr i t  est  exc lu du jugement .  

 
Rendu des maquettes  
 
La maquette,  condit ionnée dans sa caisse d’or ig ine,  sera impérat ivement 
l i v rée le  vendredi  29 novembre 2024 ent re 10h et  12h et  ent re 14h et  16h.   
La l i vraison se fera par  une personne neutre .  L ’adresse de l ivra ison de la 
maquette  est  la suivante  :   
 
Sa l le Eterpy  
Chemin d’Eterpy 2  
1020 Renens  
 
Une maquette reçue au -delà de l ’échéance sera refusée et  le projet  exclu du 
jugement.  L ’envoi  des maquettes  par la poste est  proscr i t .   
L ’embal lage de la maquette portera la ment ion «  Concours EMS Les  
Baumettes,  Renens  »  et  la devise de la ·du concurrent ·e .  Ces ment ions 
f igureront  éga lement sur la  t ranche de la maquette.   
 
DEUXIÈME DEGRÉ 
 
Des précis ions concernant  les modal i tés  de rendu des projets  et  des 
maquettes  du second tour seront  t ransmises aux équipes sélect ionnées ,  par 
le notai re ,  lors  de l ’ouverture du 2 è m e tour et  de l ’envoi  des recommandat ions.   
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1.14.  DOCUMENTS REMIS AUX PARTICIPANT ·ES  
 
Les documents c i -dessous peuvent  êt re téléchargés sur le s i te www.simap.ch  
à part i r  du 16 août  2024.  
 
A.  Programme et  ca hier des charges  

 
Document A1 :  Programme du concours (pdf)  
Document A2 :  Projet  inst i tut ionnel  du 5 .12.2022 (pdf )   
Document A3 :  Démarche pédagogique de la  garderie du 20.02.2020 (pdf )  
Document A4 :  Di rect ives et  recommandat ions  architecturales des 
étab l issements médico -sociaux vaudois  (DAEMS) de 2019 (pdf )  
 
B.  Fiches techniques  

 
Document B1 :  F iche d’ inscript ion (word,  pdf )  
Document B2 :  F iche d’ ident i f icat ion (word ,  pdf)  
 
C.  Documents,  p lans ,  règlements  

 
Document C1 :  P lan masse du s i te 1:500 avec pér imètre du concours et  
courbes de niveaux (dwg et  pdf)  
Document C2 :  P lans du bât iment ex istant  avec périmètre d’ intervent ion dans  
l ’établ issement 1: 200 (pdf )  et  1 :50 (dwg)  
Document C3 :  Relevé d’arbor isat ion (pdf )  
Document C4 :  Relevé communal d ’arbor isat ion (pdf )  
Document C5 :  Art ic le «  Etabl issements pour personnes âgées .  Réf lex ions 
cr i t iques .  Présentat ion du pro jet  de l ’étab l issement  médico -social  (EMS)  des 
Baumettes à Renens  » ,  pub l ié dans  «  Ate l ier Ci té  » ,  M.  Audergon,  M. V ionnet ,  
S.  Wintsch,  05.12.1985 (pdf)  
Document C6 :  P lan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  »  (pdf)  
Document C7 :  Règlement du Plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  »  (pdf )  
Document C8 :  Audit  approfondi  pour  remplacement  de product ion de chaleur  
(pdf )  
Document C9 :  Avant -projet  pour l ’agencement  de la cuis ine professionnel le  
(dwg et  pdf )  
Document C10 :  Tableau des surfaces et  vo lumes  selon SIA  416 (excel  et  pdf)  
 
Des informat ions complémenta i res  concernant  le s i te peuvent  être consultées 
sur le guichet  cartographique cantonal  www.geo.vd.ch .  
 
Des documents supplémentai res seront  t ransmis aux équipes sélect ionnées 
pour le second tour en temps voulu.  
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1.15.  DOCUMENTS DEMANDÉS AUX PARTICIPANT ·ES  
 

PREMIER DEGRÉ 
 
P lanche,  au format A0  
Pour le premier tour,  i l  est  demandé aux concurrent ·es de rendre une planche 
maximum au format A0  vert ica l ,  en  2 exemplai res contenant  :   
 
-  Schéma d’ implantat ion urbanist ique et  paysager du s i te 1:1000   

 
-  Plan masse du s i te 1:500 , établ i  sur le base du document  C 1 

Ce p lan comprendra l ’ implantat ion des  const ruct ions projetées,  le plan 
des toitures avec  l ’a l t i tude des  acrotères,  les  niveaux ,  le t racé des voies 
de c i rcu lat ion,  les accès des p iétons ,  véhicules et  des camions  de 
l ivraison.    

 
-  Minimum 4 p lans 1:500 de tous les niveaux,  étab l is  sur le base du 

document C2  
Ces p lans doivent  comporter les é léments pro jetés ,  ex istants  et  démolis ,  
représentés respect ivement  en rouge,  no i r  et  jaune sur fond blanc.  Les 
nuances de gr is  sont  admises.  Ces dess ins doivent  comporter  les 
numéros et  les noms ou abréviat ions des locaux s elon le programme des 
locaux,  a insi  que leur surface.  I ls  doivent  également représenter la 
local isat ion des coupes  et  l ’or ientat ion.  Les plans des étages en contact  
avec le terra in  comprendront  le dessin des aménagements extérieurs  
attenants .  
 

-  Minimum 2 coupes  1:500, nécessaires à la compréhens ion du projet  
Ces dess ins  doivent  comporter le terra in existant  et  aménagé,  ainsi  que 
les princ ipales cotes d’alt i tude.  
 

-  Des expl icat ions  descr ipt ives d’une chambre -type pour  la  part ie 
t ransformat ion en relat ion avec l ’amél iorat ion de l ’enveloppe thermique,  
sous forme l ib re.  

 
-  Toutes les expl icat ions  relat ives  à la proposit ion jugées nécessai res  par 

les concurrent ·es sous  forme de textes,  de schémas,  de croquis  ou 
d’axonométries .  Les images  de synthèse sont  proscr i tes .   

 
Réduct ion des p lanches,  au format A3 
I l  est  éga lement demandé aux concurrent ·es  de rendre une réduct ion au 
format A3 de leur  p lanche,  en 2 exempla ires.  
 
Rapport  technique du pro jet ,  au format A4  
Contenant  le tableau des surfaces et  vo lumes selon SIA  416 (document C10)  
dûment rempl i ,  avec schémas de tous les étages ind ispensables à la 
compréhension des ca lculs .  
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1.15.  DOCUMENTS DEMANDÉS AUX PARTICIPANT ·ES  
 

PREMIER DEGRÉ 
 
P lanche,  au format A0  
Pour le premier tour,  i l  est  demandé aux concurrent ·es de rendre une planche 
maximum au format A0  vert ica l ,  en  2 exemplai res contenant  :   
 
-  Schéma d’ implantat ion urbanist ique et  paysager du s i te 1:1000   

 
-  Plan masse du s i te 1:500 , établ i  sur le base du document  C 1 

Ce p lan comprendra l ’ implantat ion des  const ruct ions projetées,  le plan 
des toitures avec  l ’a l t i tude des  acrotères,  les  niveaux ,  le t racé des voies 
de c i rcu lat ion,  les accès des p iétons ,  véhicules et  des camions  de 
l ivraison.    

 
-  Minimum 4 p lans 1:500 de tous les niveaux,  étab l is  sur le base du 

document C2  
Ces p lans doivent  comporter les é léments pro jetés ,  ex istants  et  démolis ,  
représentés respect ivement  en rouge,  no i r  et  jaune sur fond blanc.  Les 
nuances de gr is  sont  admises.  Ces dess ins doivent  comporter  les 
numéros et  les noms ou abréviat ions des locaux s elon le programme des 
locaux,  a insi  que leur surface.  I ls  doivent  également représenter la 
local isat ion des coupes  et  l ’or ientat ion.  Les plans des étages en contact  
avec le terra in  comprendront  le dessin des aménagements extérieurs  
attenants .  
 

-  Minimum 2 coupes  1:500, nécessaires à la compréhens ion du projet  
Ces dess ins  doivent  comporter le terra in existant  et  aménagé,  ainsi  que 
les princ ipales cotes d’alt i tude.  
 

-  Des expl icat ions  descr ipt ives d’une chambre -type pour  la  part ie 
t ransformat ion en relat ion avec l ’amél iorat ion de l ’enveloppe thermique,  
sous forme l ib re.  

 
-  Toutes les expl icat ions  relat ives  à la proposit ion jugées nécessai res  par 

les concurrent ·es sous  forme de textes,  de schémas,  de croquis  ou 
d’axonométries .  Les images  de synthèse sont  proscr i tes .   

 
Réduct ion des p lanches,  au format A3 
I l  est  éga lement demandé aux concurrent ·es  de rendre une réduct ion au 
format A3 de leur  p lanche,  en 2 exempla ires.  
 
Rapport  technique du pro jet ,  au format A4  
Contenant  le tableau des surfaces et  vo lumes selon SIA  416 (document C10)  
dûment rempl i ,  avec schémas de tous les étages ind ispensables à la 
compréhension des ca lculs .  
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Enveloppe cachetée 
Une enveloppe scel lée portant  la ment ion «  Ident i f icat ion – Concours  EMS les 
Baumettes,  Renens ,  1 e r  degré »  et  la devise de l ’équipe,  contenant  :   

-  La f iche d’ ident i f icat ion B2 dûment remplie,  datée et  s ignée  
-  Une c lé USB contenant  les f ichiers  de l ’ensemble des  p lanches remises 

(format PDF de bonne résolut ion,  mais max 10Mo) ainsi  que le rapport  
technique (pdf)  et  le document C10 complété (excel )   

 
Maquette 
La maquette volumétr ique à l ’échel le 1:500 établ ie sur la base remise aux 
concurrent ·es,  rendue en blanc .  
 
DEUXIÈME DEGRÉ 
 
P lanches,  au format A0  
Pour le second tour,  i l  est  demandé aux concurrent ·es de rendre 4 p lanches 
maximum au format A0  horizonta l ,  en  2 exemplai res  contenant  :   

-  Schéma d’ implantat ion urbanist ique et  paysager du s i te 1:1000  
-  Plan masse du s i te 1:500  
-  Minimum 4 p lans 1:200 de tous les niveaux,  étab l is  sur le base du 

document C2  
-  Minimum 2 coupes  1:200, nécessaires à la compréhens ion du projet ,  dont  

une avec insert ion dans le  terra in  
-  Minimum 4 façades 1: 200  
-  Plan des  aménagements paysagers 1:200  
-  Minimum 2 coupes  construct ives  1:50  (une fo is  dans  la  façade du 

bât iment  existant  et  une fois  dans l ’agrandissement )  
-  2 Plans et  coupes d’une chambre type meublée (une fo is  dans l ’ex istant  

et  une fois  dans  l ’agrandissement ) 1 :50  
-  Schéma de fonct ionnement  
-  Schéma de phasage  
-  Schéma de concept  énergét ique  
-  Schéma de concept  st ructurel   
-  Documents l ib res  :  toutes les expl icat ions re lat ives à la proposit ion 

jugées nécessaires par  les concurrent ·es sous  forme de textes,  de 
schémas,  ou de croquis .  Mode d’expression l ib re.   

 
Réduct ion des p lanches,  au format A3 
I l  est  éga lement demandé aux concurrent ·es de rendre une réduct ion au 
format A3 de leurs  p lanches,  en 2 exempla i res .  
 
Rapport  technique du pro jet ,  au format A4 
Contenant  le tableau des surfaces et  vo lumes (document C11,  Tab leau des 
surfaces et  vo lumes  2 selon SIA  416,  t ransmis ultér ieurement aux équipes  
sélect ionnées pour  le second degré) dûment rempl i ,  avec schémas de tous les 
étages ind ispensables à la  compréhension des calculs .   
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Enveloppe cachetée  
Une enveloppe scel lée portant  la ment ion «  Ident i f icat ion – Concours  EMS les 
Baumettes,  Renens ,  2 è m e degré »  et  la devise de l ’équipe,  contenant  :   

-  La f iche d’ ident i f icat ion B2 dûment remplie,  datée et  s ignée  
-  Une c lé USB contenant  les f ichiers  de l ’ensemble des  p lanches remises 

(format PDF de bonne résolut ion,  mais max 10Mo) ,  a insi  que le rapport  
technique (pdf)  et  le document C 11 complété (excel )   

 
Maquette 
La maquette volumétr ique à l ’échel le 1:500 établ ie sur la base remise aux 
concurrent ·es,  rendue en blanc .  
 
Des précis ions sur les  modal i tés  de rendu et  les déta i ls  at tendus  pour  le  2 è m e  
tour seront  t ransmis aux concurrent ·es sé lect ionné·es ultér ieurement.   

 

1.16.  MODE DE RENDU 
 

PREMIER DEGRÉ 
 
La planche A0 vert ica le  est  à  rendre en 2 exemplai res non pl iés .  E l le  sera 
rendue dans un cartable r ig ide avec les  réduct ions A3 ains i  que l ’enveloppe 
cachetée.  La devise doi t  f igurer sur  la  p lanche en haut  à gauche,  a ins i  que 
l ’ indicat ion «  Concours EMS les Baumettes,  Renens,  1 e r  degré » .   
 
DEUXIÈME DEGRÉ 

Les 4 p lanches A0 hor izonta les  sont  à rendre en 2 exemplai res non p l iés.  Le 
plan d’aff ichage doit  f igurer sur  les planches  ;  el les seront  af f ichées 
horizonta lement,  deux par deux,  l ’une au -dessus de l ’aut re .  E l les seront  
rendues  dans un cartab le r ig ide avec les réduct ions A3 ,  le  rapport  technique  
et  l ’enveloppe cachetée.   
 
La devise doit  f igurer sur toutes p lanches en haut  à  gauche,  ainsi  que 
l ’ indicat ion «  Concours EMS les Baumettes,  Renens ,  2 è m e degré » .   

 
Var iantes  et  documents supplémentai res  
 
Les part ic ipant ·es ne peuvent  présenter  qu’un seul  pro jet .  Les variantes de 
pro jet  ne sont  pas  admises.  Les documents non ex igés  dans le présent  
programme seront  ret i rés lors  de l ’examen préalab le et  occultés pour le 
jugement et  l ’exposit ion.  

 
1.17.  DROIT D’AUTEUR 

 
Les auteur · ices du projet  restent  bénéf ic iai res  exclusif · ves  des  dro its  
d’auteur.  Néanmoins,  les documents des pro jets  pr imés deviennent  propriété 
du maît re  de l ’ouvrage.  Une publ icat ion des projets  par le  maître de l ’ouvrage 
sera faite avec la ment ion du nom des auteur · i ces.  Ces dernier ·ères ne seront  
pas forcément  consulté ·es préa lab lement à une pub l icat ion.  
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2.  CAHIER DES CHARGES 
 
2.1.  HISTORIQUE  

 
La Fondat ion les Baumettes  a été  c réée en 1978 par 5 communes de l ’Ouest  
lausannois  (Renens,  Chavannes ,  Cr iss ier,  Buss igny et  Ecublens)  dans le but  
de const rui re et  d’exploiter l ’établ issement les Baumettes.  Ce bât iment ,  
conçu par le bureau d’architectes Audergon Vionnet  et  Wintsch à Lausanne ,  a 
été  inauguré en 1984.  
 
Le bât iment orig inel  se s ingular ise par la volonté des architectes de lu i  
donner  une dimens ion humaine  et  de «  démédica l iser  »  l ’ inst i tut ion .  Ceux -c i  
ont  essayé d ’al l ier les nécess ités médica les et  le  besoin de v ie quot id ienne 
des résident ·es de l ’établ issement.  A ins i ,  l ’édi f ice bénéf ic ie de nombreux 
espaces qui  favor isent  l ’ interact ion et  les  échanges ent re les  résident ·es ,  
mais auss i  avec le personnel de l ’établ issement.  L es coulo irs  par exemple 
sont  rythmés de pet i ts  salons qui  art iculent  les espaces privés et  les espaces 
pub l ics  et  génèrent  des  l ieux de rencontre.   

 
En 1998, la st ructure d ’accuei l  de jour de la pet i te enfance est  ouverte.  Cette 
garder ie  a aujourd’hui  une capacité de 27 places.  E l le est  s i tuée dans 
l ’établ issement des Baumettes et  les relat ions ent re résident ·es,  bénéf ic iai res  
CAT,  locatai res des logements protégés avec  les enfants de la  garder ie sont  
nombreuses.   
 
Pu is  de 2013 à 2016, le bât iment de l ’EMS a reçu des  t ravaux de mise en 
conformité  de protect ion cont re  le feu et  de modernisat ion.  I ls  ont  permis  
d’augmenter  le nombre de chambres ind ividuel les et  de sa l les de bains.  
Actuel lement ,  l ’EMS est  composé de 55 chambres indiv iduel les et  de 28 
chambres doubles .   
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Urbanisme  
 

L ’EMS les Baumettes se s i tue au Nord  de la commune de Renens.  I l  est  bordé 
au Sud-Est  et  au Sud-Ouest  par  un t issu de vi l las indiv iduel les et  au Nord -
Ouest  par un quart ier de pet i tes maison cont iguës.  Au Nord -Est ,  l ’EMS fait  
face à la zone de sports  et  lo is i rs  «  Au Bugnon » ,  sur laquel le se s i tue le  
Tennis  Club de Renens.   
 
La parcel le  est  composée d’un grand bât iment  qui  comprend l ’EMS et  une 
garder ie ,  mais éga lement de deux immeubles dans lesquels  se t rouve des 
appartements  protégés ,  construits  en 2010 par le bureau terr in.barb ier 
architectes.  
 
Le s i te se caractérise par la qual i té paysagère de ses espaces extérieurs.  En 
effet ,  i l  comprend un grand parc arboré qui  réunit  tant  les résidant ·es de 
l ’EMS que les habitant ·es des logements  protégés et  des habitant ·es  du 
quart ier.  Ce parc a l ’avantage d e cont r ibuer «  à la  vie socia le des rés idant ·es 
de l ’établ issement ains i  que du quart ier  envi ronnant  »  et  de favor iser la 
mix i té  ent re les d if férentes générat ions.    
 
L ’EMS Les Baumettes se s i tue sur la parcel le n°1334, qu i  est  propriété  de la 
Fondat ion les  Baumettes  ;  les  communes fondatr ices en ayant  fa it  le don.  
Cette parcel le  fai t  l ’objet  d’un p lan d’affectat ion  é laboré par  2b archi tectes ,  
le P lan d’affectat ion P21_A «  Les  Baumettes  » ,  qu i  «  a pour but  de permett re  
le développement et  l ’augmentat ion de l ’off re de l ’EMS […],  de conserver  et  
va lor iser les qual i tés paysagères du s i te ,  et  assurer une bonne intégrat ion 
des nouvel les const ruct io ns dans leur  contexte.  »  Ce plan d’af fectat ion 
dél imite les a ires d’évolut ion des const ruct ions ainsi  que les a i res des 
aménagements extérieurs et  le  périmètre des const ruct ions souter ra ines.  I l  
déf in it  par a i l leurs  des principes d’accès au s i te.   

 
Paysage 
 
L ’avenue des Baumettes,  le chemin d ’Eterpy,  l ’EMS et  le parc qui  l ’accuei l le  
ont  été c réés en 1986 sur des  terres agr ico les ,  champs et  vergers .   
 
L’EMS est  insta l lé dans  un parc en cont rebas  de l ’avenue des Baumettes.  De 
beaux arbres caractéris t iques des années de la const ruct ion sont  p lantés 
dans le so l  enherb é ;  les parcours of f rent  une promenade de qual i té.  Une 
grande part ie de ce parc est  const i tuée de sols  perméables de bonne qual i té.  
Au sud de l ’EMS se déplo ie l ’espace ident i f ié comme «  parc arboré »  dans le  
plan d’affectat ion .  L ’EMS s’ouvre largement sur cette part ie du jard in pais ib le 
et  accuei l lante,  r ichement arborée,  ut i l isée également par  la garderie .  Au sud 
de cet  espace,  au contact  avec le quart ier de vi l las est  planté un pet i t  verger.   
 
La di f férence de n iveau ent re le parc et  l ’avenue des Baumettes se fa it  par un 
talus  enherbé p lanté au nord d’un bouquet  de pins et  d’un beau tul ip ier.  Le 
park ing ,  à l ’ext rémité nord duquel se s i tue l ’entrée de l ’EMS est  arboré de 
platanes  tai l lés.  Un chem in longeant  le chemin d ’Eterpy,  dont  i l  est  séparé 



Fondat ion  Le s  B aumet tes  

Concour s  pour  l ’ ag r and is se ment  e t  la  moder n i sat ion  de  l ’EMS les  B a umet tes ,  Rene ns  

 
23  

Document  A 1,  p rog r amme c oncou rs  

par une bande p lantée et  arborée permet  de rejoindre la part ie «  parc arboré »  
depuis  le nord  de l ’EMS.   
 
Les deux éd if ices  au sud de la  parcel le ont  été  implantés en 20 10, à 
l ’emplacement de jardins fami l iaux,  potagers  dont  i l  demeure une bande au 
sud-ouest  de la parcel le.  L ’espace entre les  deux bât iments ,  conformément 
aux ob ject i fs  du p lan d’affectat ion a  été aménagé en «  square  »  en 2010 ;  de 
pet i tes col l ines ont  été  p lantées de pins et  cer is iers  à f leurs.  En 2012, 
l ’espace récréat i f  de la  garder ie a été dél imité  par une c lôture accompagnée 
d’une haie.   
 
Le parc dans son ensemble off re  un espace ouvert  de grande qual i té  au 
quart ier,  i l  cont r ibue généreusement à la canopée de cette part ie de la 
commune.  I l  assure un cadre de v ie part icul ièrement favorable aux résident ·es  
de l ’EMS et  aux enfants de la garderie.  
 
Pat r imoine 
 
Le bât iment de l ’EMS existant  se d ist ingue par  l a qual i té et  la r ichesse de ses 
principes t ypologiques .  De p lus,  la  force et  la s ingular i té de son expression 
qui  se mani festent  ent re aut res au t ravers de sa façade en br iques 
apparentes et  de ses menuiseries et  serrureries colorées archétypiques de 
l 'époque de sa const ruct ion ;  imposent  un respect ,  une prise en compte et  
une préservat ion de ses qual i tés par les futurs pro jets ,  dans un dia logu e 
sens ible,  cherchant  à préserver  ses qual i tés et  son caractère arch itectural .  
Cet  éd if ice  est  en cours de recensement à l ’ inventa i re .  Le résultat  de ce 
processus sera communiqué aux part ic ipant ·es dès que poss ib le.   
 
De plus,  la parcel le a  une grande valeur en termes d’usage,  de qual i té et  de 
fonct ion de so l  perméable et  comporte des  arbres ou bouquets  d’arbres 
remarquables auxquels  i l  faut  porter  attent ion.  Le s i te  a été conçu comme un 
tout  avec  le bât i .  I l  of f re des parcours dont  la log ique est  à  préserver .   
 
L ’al ignement de platanes de l ’avenue des  Baumettes,  qu i  a  été planté en 
même temps que la c réat ion de la rue,  const i tue une st ructure arborée de 
grande qual i té.  Les arbres du parc comme ceux de l ’avenue,  à l ’except ion des 
arbres ent re les deux p lots  au sud ,  p lantés en 2010, ont  une quarantaine 
d’années.  L ’ implantat ion des bât iments comme les t ravaux devront  vei l ler à 
préserver les qual i tés relevées du s i te ,  la  santé du so l  et  des arbres.  

 
2 .2.  MISSION DE LA FONDATION  

 
D’après le projet  inst i tut ionnel  :  
«  La mission de l ’ inst i tut ion est  d’accuei l l i r  des personnes viei l l issantes 
nécess itant  un accompagnement de la  v ie quot id ienne en long ou en court  
séjour et  en CAT.   
 
La miss ion des EMS de la Fondat ion les  Baumettes n’est  pas seulement 
gériatr ique,  mais  auss i  de Psych iat r ie de l ’Age Avancé (PAA).  Les  personnes  
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souf f rant  de t roubles psych iques sont  intégrées dans l ’EMS sans qu’un 
secteur part icu l ier ne leur soit  réservé.  L ’arch itecture doit  ten ir  compte de 
cette prob lémat ique et  les espaces intérieurs doivent  permett re la mixi té des 
résident ·es  en fonct ion de leur s i tuat ion.  Des espaces dédiés,  sur chaque 
unité,  do ivent  permett re aux professionnel · les  d’adapter leur  
accompagnement en fonct ion de la  miss ion,  par exemple avec des l ieux 
d’hypost imulat ion c lai rement ind iqués.  
 
L ’ensemble des l i ts  de l ’ inst i tut ion pouvant  potent ie l lement  accuei l l i r  des 
personnes en s i tuat ion PAA,  l ’a rchitecture doit  êt re  au service de leur  
accompagnement  :  un système de gest ion de l ’errance (déjà ex istant) ,  des 
garde-corps adaptés,  les espaces extérieurs  devront  éga lement êt re réf léchis  
pour permett re une déambulat ion sécur isée  (c réat ion de c lôtures naturel les,  
s ignalét ique,  év iter les portes t ransparentes).  »  
 
2 .3.  OBJET DU CONCOURS 

 
L’object i f  de la fondat ion est  de passer d ’une capacité de 111 à 133 l i ts  et  
de créer une unité  d’accompagnement supplémentai re .  Pour cela,  les buts  du 
concours  sont  les suivants  :   
 

-  La transformat ion de 30 chambres dans  l ’étab l issement existant  
-  L’agrandissement  du bât iment af in de créer 62 chambres 

supplémenta ires  
-  La rénovat ion ou la c réat ion d ’une nouvel le garderie  

 
Le bât iment existant  devra êt re  mis en conformité avec les d i rect ives ,  normes 
et  standards  actuels ,  notamment en termes d’énergie.   
 
L ’EMS et  la garder ie  seront  maintenus en act ivi té durant  les t ravaux.   
 
T ransformat ion dans  l ’étab l issement ex istant  
 
Chambres  
 
L ’établ issement des Baumettes accuei l le actuel lement 111 rés ident ·es,  dans 
28 chambres doubles et  55 chambres  indiv iduel les .  Ces chambres sont  
répart ies dans 3  unités  d’accompagnement.   

 
Une première modernisat ion de l ’EMS a été effectuée en 2016. E l le a permis 
de rénover  :   
 
-  Au rez-de-chaussée :  5  chambres avec 3  sal les  de bains (2 doubles et  1 

privat ive)  
-  Au 1 e r  étage :  13 chambres avec 8 sal les de bains  (5 doubles et  3 

privat ives )  
-  Au 2 è m e étage :  23 chambres avec 17 sa l les de ba ins  (6 doubles et  11 

ind iv iduel les )  
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Ces chambres vont  toutes être redéf inies en chambres indiv iduel les.  Au vu de 
leur  modernisat ion récente,  ces surfaces sont  hors concours .  I l  est  
expressément demandé aux concurrent ·es de ne pas projeter de modif icat ions 
pour ces zones .   
 
Le reste des chambres d’orig ine doi t  être rénové et  mis aux normes DAEMS 
2019. Pour ce la,  une zone de modif icat ion à l ’ intér ieur de l ’étab l issement  
ex istant  a été déf in ie  (c . f .  document C2) .  I l  es t  demandé aux concurrent ·es de 
réorganiser ces zones af in d’y p lacer au min imum 30 chambres individuel les  
avec sal le  de ba ins privat ive ,  organisée de la  manière su ivante  :   

 
-  Au rez-de-chaussée :  6  chambres  
-  Au 1 e r  étage :  17 chambres  
-  Au 2 è m e étage :  7 chambres  

 
Ces chambres doivent  être compat ib les avec les normes DAEMS, et  s ’ inscri re 
dans la st ructure ex istante du bât iment.  I l  est  expressément demandé aux 
candidat ·es  de ne pas  modi f ier le concept  st ructurel  existant  du bât iment  et  
de ne pas supprimer d ’éléments porteurs.   
 
Toutefois ,  des dérogat ions aux DAEMS 2019 pourront  être accordées,  
notamment au sujet  de la largeur minimale de 3,20m. pour que le sys tème 
porteur ne so it  pas modif ié.   
 
Espaces semi -pr ivés  
 
Les espaces semi -pr ivés d’unité attenants ,  notamment les locaux des  équipes 
d’accompagnement,  do ivent  également êt re mis aux normes DAEMS 2019.  
 
Espaces professionnels  

 
I l  reste une part ie des  zones  professionnel les  et  administ rat ives dans  le  
bât iment existant  à modern iser.  Pour  ce la,  une zone de modif icat ion à 
l ’ intér ieur de l ’établ issement a été déf inie  (c . f .  document C2) .  I l  est  demandé 
aux concurrent ·es de réorganiser en profondeur cette  zone de t ravai l ,  c ’est -à-
dire :   
 
-  Au rez-de-chaussée :  la  cuis ine profess ionnel le et  les espaces 

profess ionnels ,  notamment  les vest ia i res  
-  Au 1 e r  étage :  l ’adminis trat ion et  les espaces profess ionnels  

 
Agrandissement de l ’établ issement  
 
En complément des t ravaux de modernisat ion du bât iment existant ,  un 
agrandissement doit  êt re const ru it  a f in  de créer 62 chambres 
supplémenta ires af in d ’augmenter la capac ité  d’accuei l  de l ’étab l issement  à 
133 l i ts .   
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Le t ra itement de l ’art iculat ion ent re le bât iment existant  et  l ’agrandissement 
est  pr imordial .  Celui -c i  doit  s ’ intégrer de façon harmonieuse à la t ypologie du 
bât iment orig inel  et  permett re  sa mise en va leur.  
 
L ’agrandissement  de l ’étab l issement doit  ent ièrement répondre aux ex igences 
d’une construct ion nouvel l e,  tant  au n iveau architectura l  qu’au n iveau 
technique et  énergét ique.   
 
Le plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  »  déf in it  les possib i l i tés  
d’agrandissement de l ’EMS ex istant .   
 
Rénovat ion de la garder ie  

La garderie doit  êt re adaptée aux di rect ives cantonales pour l ’accuei l  col lect i f  
de jour  des enfants de 2022. E l le doit  êt re connectée à l ’EMS tout  en ayant  
une ent rée indépendante et  doit  pouvoi r  fonct ionner de manière autonome s i  
nécessai re .  E l le  peut  êt re déplacée ai l leurs dans le bât iment  existant  ou dans  
l ’agrandissement ,  mais  doit  ob l igatoi rement se t rouver au rez -de-chaussée 
af in que les  enfants pu issent  avoi r  un accès d irect  et  sécur isé à l ’extérieur.  
 
2.4.  ORGANISATION ET FONCTIONNEMENT  

 
EMS des Baumettes  

 
L ’organisat ion du projet  doit  répondre au pro jet  inst i tut ionnel  spéci f ique de la 
Fondat ion les  Baumettes (document A2) et  teni r  compte de la phi losophie de 
l ’établ issement décri te dans ce même document ,  tout  en permettant  une 
explo itat ion rat ionnel le  et  eff icace de ce lu i -c i .  
 
Espaces pr ivés et semi-pr ivés  
 
L ’organisat ion des  so ins est  d ivisée uniquement en unité d’accompagnement.  
Les espaces communs d’unité  doivent  êt re  mutual isés à l ’échel le d’une unité  
d’accompagnement.  Les unités de so ins doivent  êt re réorganisées et  l ’EMS 
rénové et  agrandi  devra fonct ionner en 4 unités d’accompagnement.  E l les 
devront  accuei l l i r  un nombre de personnes équivalent .   

 
Les surfaces des séjours d’unité (SUN) doivent  êt re  div isés en deux espaces 
dist incts  :  un séjour  commun pour les act iv i tés et  un séjour hypost imulant ,  
lo in du passage,  qui  permette  de favoriser le retour au ca lme.  
La sa l le à  manger  d’uni té (SMU) jouxte le sé jour commun d’unité.  Chaque 
unité d ’accompagnement doit  d isposer d’une cuis ine agencée ( OFF)  adaptée 
aux personnes  à mobi l i té réduite permettant  de réal iser des  pât isseries et  
des repas avec les rés id ent ·es de l ’un ité.   
 
Au total ,  l ’étab l issement sera doté de 2 sal les communes de douche (DOU) 
avec l i t -douche et  de 2 sal les communes de ba in  (DOU) avec une baignoire 
thérapeut ique «  moui l lée » .  Les locaux v ido i rs  (V ID) do ivent  être groupés  avec 
les dépôts de l inge sa le  (DLS).  I ls  doivent  êt re access ibles sans passer par 
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les espaces communs d ’unité et  leur porte doit  êt re  équipée d’un d isposit i f  
d ’ouverture automatique.   
Chaque unité d’accompagnement doit  d isposer  d’un pet i t  local  de nettoyage 
(NET)  disposé dans les étages,  en plus de l ’espace existant  au sous -sol .  
 
Espaces col lecti fs  

Les besoins  de la Fondat ion les  Baumettes sont  les su ivants  :   
 
Le hal l  d ’entrée (HAL) doit  êt re  doté d’un sa lon d’accuei l ,  Les sé jours 
communs (SCO) doivent  êt re  div isés en plusieurs sous espaces et  d isposés à 
proximité des c ircu lat ions vert ica les.  L ’espace fumeur (SCO-F) doit  avoi r  un 
accès  à l ’extérieur.  
 
La cu is ine (CUI )  produit  l ’ensemble des  repas pour les résident ·es,  les 
bénéf ic iai res du CAT,  les col laborateur · ices,  les proches,  et  les locata ires des 
appartements  protégés  qui  ont  la  poss ib i l i té de prendre leurs repas à  l ’EMS. 
De plus,  el le produit  des repas qui  sont  l i v rés à domic i le par le  CMS. L’espace 
de cuis ine doit  comporter non seulement la cu is ine de product ion,  mais aussi  
un espace de stockage pour les al iments et  le matér ie l ,  une chambre froide,  
un local  de préparat ion ,  un stock pour les repas à domici le  et  un bureau pour  
l ’équipe de cuis ine.  Un pro jet  de modernisat ion de la cu is ine a été développé 
en co l laborat ion avec  le cuis iniste professionnel  ATI  Concept  ainsi  qu’avec 
l ’équipe de cuis ine,  af in de déf ini r  un projet  au p lus  proche de leurs be soins  
(Document C6) .  Les concurrent ·es sont  inv itées à reprendre ce concept  de 
cuis ine et  à l ’adapter  aux contraintes  de leur proposit ion de pro jet .  La 
product ion des repas doit  pouvoi r  êt re assurée durant  les t ravaux.  
 
Le serv ice de b lanchisserie est  externa l isé,  tant  pour  le l inge des  rés ident ·es 
que pour le  l inge professionnel .  Des locaux de buander ie (BUA) sont  tout -de-
même ind ispensables .  I ls  doivent  s i  poss ib le se s i tuer au rez -de-chaussée et  
bénéf ic ier de la lumière du jour.  

 
Espaces professionnels  
 
Les espaces profess ionnels ,  notamment l ’administ rat ion,  peuvent  êt re  
conservés  dans le bât iment  existant  ou déplacés dans l ’agrandissement .  
 
Toutefois ,  l ’a rchitecture doit  c réer un contexte promouvant  les contacts 
sociaux des résident ·es  avec les personnes qui  y t ravai l lent .  Les espaces 
profess ionnels ,  notamment  l ’administ rat ion,  doivent  êt re le p lus possib le en 
contact  avec les  espaces communs et  de c ircu lat ion de l ’EMS.  
 
Espaces extér ieurs  
 
Les qual i tés paysagères relevées du s i te et  la santé du so l  et  des arbres 
devront  être préservées.   
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En termes de p laces de stat ionnement,  un tota l  de 37 p laces et  dépose -
minute devront  êt re préservées ou construites dans la sous -ai re de c i rculat ion 
et  stat ionnement  déf inie dans le  p lan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  » .   

 
Par ai l leurs,  l ’accès des camions  de l ivraison doit  êt re adapté pour rédui re  les 
nuisances apportées au vo is inage .  I l  doit  donc êt re ent ièrement reconsidéré.  
Un accès par le premier étage au t ravers d’un monte -charge est  envisageable.  
 
Garder ie 
 
La garderie des Baumettes a une capac ité  d 'accuei l  de 27 p laces.  
Chaque enfant  do it  bénéf ic ier d 'un espace de rangement individuel  dans le 
vest ia i re  (casier et  chaussures).  
 
Les enfants  sont  d iv isés en 3 groupes en fonct ion de leur  âge  :  la  nurserie,  
les t rotteu ·euses,  les grand ·es.  Chaque groupe a des besoins d if férents en 
termes d’espace.   
 
Nurser ie  
 
Le groupe de la nurser ie compte 10 enfants qui  sont  divisés  en deux 
groupes ;  les  bébés et  les explorateur · ices. Les  espaces des explorateur · ices 
et  des bébés doivent  êt re séparés pour protéger les plus -pet i t ·es . Les  
éducateur · r ices  doivent  pouvoi r  s 'entraider et  avoi r  la  v is ib i l i té  de tous les  
espaces ent re les deux groupes,  car  i l  peut  y avo i r  plus de bébés ou p lus 
d 'explorateurs se lon les fréquentat ions des enfants ou certa ines pér iodes de 
l 'année.
 
Trotteur ·euses  
 
Le groupe des t rotteur ·euses accuei l le 7  enfants.  I l  faut  prévoi r  un espace de 
jeux avec des rangements access ibles aux enfants pour privi légier 
l 'autonomie (Montessor i )  a insi  que la place pour manger le repas de midi  et  le 
goûter.  Un autre espace pour des act ivi tés de motric i té  et  aut res jeux  sera it  
un atout  pour  ce groupe.   
 
Grand ·es
 
Le groupe des grand ·es  compte 10 enfants.  I l  faut  prévoi r  un espace de jeux 
dans lequel  i l  est  possib le de créer des coins symbol iques et  des coins 
calmes avec des rangements  accessib les aux enfants .  Des tab les et  chaises 
pour des act ivi tés doivent  également s ' y t rouver.  

Les grand ·es  mangent  dans la sal le à manger des rés ident ·es ,  i l  faut  donc 
créer un espace repas adapté pour  les enfants et  de préférence fac i lement 
access ible à la garder ie.   
 
Par ai l leurs,  un espace de rencont re sécur isé permettant  aux enfants et  aux 
résident ·es  de s ’y retrouver est  à prévoi r  dans  l ’espace de l ’EMS.   
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En out re,  un espace pour une co lonne de lavage pour le l inge est  éga lement à 
prévoi r .   
 
2.5.  STANDARDS ÉNERGÉTIQUES ET MATÉRIAUX 

 
Standard énergét ique et  intervent ions sur  l ’enveloppe thermique  
 
Le pro jet  est  assujett i  à l ’exemplar i té de l ’État  en mat ière d’ef f icacité 
énergét ique et  d’écolog ie du const ruit .  À  ce t i t re,  i l  doit  répondre aux 
dispos it ions de la  Di rect ive pour des const ruct ions durab les  et  b iocl imat iques  
(DRUIDE 9.1 .3) ,  dont  on rappel le les  pr inc ipaux éléments.   
 
La t ransformat ion  est  cons idérée comme une rénovat ion complète .  La  
t ransformat ion de l ’établ issement existant  doi t  a insi  sat isfai re les c r i tères de 
l ’un des standards  énergét iques  suivants :   
-  Label  Minergie Rénovat ion ECO (avec  ou sans cr i tères de vent i lat ion)  ;  
-  Sméo Énergie+Envi ronnement pour les  rénovat ions ;  
-  CECB B/B ECO 

 
I l  est  demandé aux concurrent ·es  de proposer une améliorat ion de l ’enveloppe 
thermique – et  en part icul ier des façades – qui  ne modi f ient  pas l ’aspect  
extérieur du bât iment existant .   
 
L ’extension,  quant  à el le,  doit  sat is fa ire les  c r i tères de l ’un des standards  
énergét iques suivants :   
-  Minergie-P ECO (avec ou sans cr i tères de vent i lat ion)  ;  
-  Sméo Énergie+Envi ronnement  
-  CECB A/A ECO 

 
Matériaux de const ruct ion  
 
La DRUIDE 9.1 .3 prévoi t  également que so ient  priv i légiées  les construct ions 
en bois  indigène,  issus des forêts  vaudoises .  Une attent ion part icul ière doit  
être accordée à l ’ intégrat ion d ’une st ructure en bois  (et  pas uniquement de 
bois  de revêtement )  dans la concept ion arch itecturale du projet .   
De manière généra le,  l ’ut i l isat ion de matér iaux de const ruct ions issus du 
réemplo is ,  recyclés ou biosourcés est  préconisée.  
 
So la i re photovoltaïque  
 
L ’object i f  des disposit ions contenues dans la DRUIDE 9.1.3 en mat ière de 
solai re photovolta ïque est  de fai re tendre les bât iments vers une couverture 
totale de la  consommat ion é lect r ique par  une product ion propre.  Par 
couverture totale,  on entend le fa it  q ue,  en moyenne annuel le ,  la  product ion 
propre so it  supérieure ou égale à  la consommation des bât iments.   
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2.6.  ÉTAPAGE DES TRAVAUX 
 

L ’EMS, son administ rat ion ,  la cuis ine,  a ins i  que la garder ie  doivent  cont inuer  
de fonct ionner pendant  l ’ent ier des t ravaux.  I l  est  donc  demandé aux 
concurrent ·es de développer un concept  de phasage des t ravaux.  
 
2.7.  CONDITIONS IMPÉRATIVES 

 
Les lo is ,  ordonnances et  normes décri tes au chapit re 1.6 Prescript ions  
off ic ie l les,  a ins i  que les dispos it ions règ lementai res  suivantes seront  
impérat ivement respectées  :   
-  Le pér imètre d’ intervent ion dans l ’établ issement existant   
-  Le Plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  » ,  a insi  que son Règ lement 

d’appl icat ion,  du 27 novembre 2020  
 

2.8.  DURABILITÉ  
 

Le pro jet  devra répondre aux enjeux de durab i l i té déf inis  dans le pro jet  
inst i tut ionnel  (document A2 ,  chapit re 5.8) .   
 
De plus,  le  projet  devra  répondre aux en jeux du développement durab le par  
une mise en œuvre équi l ibrée de ses 3 p i l iers  ‐  social ,  envi ronnemental  et  
économique.  
 
Valeur soc ia le   
Le pro jet  devra favoriser les échanges  soc iaux ent re les  résident ·es,  les 
habitant ·es ,  les locata ires des logements  protégés et  les enfants de la  
garder ie   
 
Concept  santé,  b ien ‐êt re  et  environnement  
Le pro jet  t iendra compte des aspects l iés à  la santé et  au bien ‐êt re,  
notamment au niveau du choix de l ’ implantat ion de l ’extension  (orientat ions,  
vues,  etc, )  et  à l ’envi ronnement,  notamment  au n iveau de la perméabi l i té du 
sol ,  du taux de verdissement,  de la  lut te contre les î lots  de chaleur ,  de la 
protect ion cont re les vents  dominants,  etc .  
 
Gest ion des eaux  
Un concept  de gest ion des eaux opt imal  doit  être  proposé en pr ivi légiant  la 
rétent ion à c ie l  ouvert  et  la mutual isat ion avec les besoins en eau de la 
végétat ion du s i te.  
 
Approche low ‐ tech  
I l  est  at tendu des équipes qu’e l les min imisent  la quant i té d’ instal lat ions 
techniques pour le chauffage,  la vent i lat ion et  le  raf ra ich issement,  et  qu’e l les 
privi légient  des approches pass ives ,  b ioc l imat iques et  appréhensib les pour 
les résident ·es  et  les exploitant ·es .  
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F lexib i l i té  
La concept ion arch itecturale,  spat ia le et  const ruct ive  doit  faci l i ter,  dans un 
concept  d ’économie des moyens,  une évolut ion poss ib le dans le temps  de 
l ’usage et  de l ’affectat ion des locaux et  des aménagements.  
 
Mouvements de terre   
Le pro jet  devra minimiser autant  que poss ib le les volumes de  matériaux à 
évacuer,  en l imitant  les  excavat ions et  en  priv i lég iant  une réut i l isat ion in ‐situ 
des matér iaux terreux,  d ’excavat ion et  de démol i t ion.  
 
Energ ie gr ise,  impact  envi ronnementa l   
Les choix construct i fs  doivent  permettre de  rédui re  les consommations  
d’énerg ie gr ise et  la product ion de gaz à ef fet  de serre (c f  cahiers techniques 
SIA 2032 et  2040).  

 
2.9.  CRITÈRES D’APPRÉCIATION  

 
Les cr i tères sont  ment ionnés  sans  ordre de prior i té.   

 
PREMIER DEGRÉ 
 
Pour le premier degré,  les proposit ions seront  jugées sur la base des cr i tères  
suivants  :   
 
-  Respect  du cahier des charges  
-  Qual i tés  urbanist iques  et  morphologiques ,  inscript ion dans le contexte 

bât i  du quart ier  
-  Qual i té  paysagère,  mise en valeur du parc des  Baumettes et  rapport  aux 

espaces extérieurs  
-  Qual i té  du part i  architectural   
-  Respect  de la va leur patr imonia le  du bât iment ex istant  et  du parc  
-  Organisat ion spat iale et  fonct ionnel le  
-  Respect  du programme des locaux  
-  Pour la t ransformat ion  :  art iculat ion ent re réaménagement intérieur et  

améliorat ion thermique des façades  
-  Pour l ’extens ion  :  volume du pro jet  et  intent ions en mat ière de matériaux 

et  de principes const ruct i fs  
-  Prise en compte de façon hol ist ique des principes de durabi l i té  

 
DEUXIÈME DEGRÉ 

 
Pour le deux ième degré,  l es propos it ions seront  jugées sur la base des 
cr i tères su ivants  :   
 
-  Respect  du cahier des charges  
-  Qual i tés  urbanist iques et  morphologiques,  inscript ion dans le contexte 

bât i  du quart ier  
-  Qual i té  paysagère,  du concept  de gest ion des eaux de p lu ie ,  de 

l ’arbor isat ion proposée et  de la mise en va leur  du parc des Baumettes  et  
rapport  aux espaces extér ieurs  
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2.6.  ÉTAPAGE DES TRAVAUX 
 

L ’EMS, son administ rat ion ,  la cuis ine,  a ins i  que la garder ie  doivent  cont inuer  
de fonct ionner pendant  l ’ent ier des t ravaux.  I l  est  donc  demandé aux 
concurrent ·es de développer un concept  de phasage des t ravaux.  
 
2.7.  CONDITIONS IMPÉRATIVES 

 
Les lo is ,  ordonnances et  normes décri tes au chapit re 1.6 Prescript ions  
off ic ie l les,  a ins i  que les dispos it ions règ lementai res  suivantes seront  
impérat ivement respectées  :   
-  Le pér imètre d’ intervent ion dans l ’établ issement existant   
-  Le Plan d’affectat ion P21_A «  Les Baumettes  » ,  a insi  que son Règ lement 

d’appl icat ion,  du 27 novembre 2020  
 

2.8.  DURABILITÉ  
 

Le pro jet  devra répondre aux enjeux de durab i l i té déf inis  dans le pro jet  
inst i tut ionnel  (document A2 ,  chapit re 5.8) .   
 
De plus,  le  projet  devra  répondre aux en jeux du développement durab le par  
une mise en œuvre équi l ibrée de ses 3 p i l iers  ‐  social ,  envi ronnemental  et  
économique.  
 
Valeur soc ia le   
Le pro jet  devra favoriser les échanges  soc iaux ent re les  résident ·es,  les 
habitant ·es ,  les locata ires des logements  protégés et  les enfants de la  
garder ie   
 
Concept  santé,  b ien ‐êt re  et  environnement  
Le pro jet  t iendra compte des aspects l iés à  la santé et  au bien ‐êt re,  
notamment au niveau du choix de l ’ implantat ion de l ’extension  (orientat ions,  
vues,  etc, )  et  à l ’envi ronnement,  notamment  au n iveau de la perméabi l i té du 
sol ,  du taux de verdissement,  de la  lut te contre les î lots  de chaleur ,  de la 
protect ion cont re les vents  dominants,  etc .  
 
Gest ion des eaux  
Un concept  de gest ion des eaux opt imal  doit  être  proposé en pr ivi légiant  la 
rétent ion à c ie l  ouvert  et  la mutual isat ion avec les besoins en eau de la 
végétat ion du s i te.  
 
Approche low ‐ tech  
I l  est  at tendu des équipes qu’e l les min imisent  la quant i té d’ instal lat ions 
techniques pour le chauffage,  la vent i lat ion et  le  raf ra ich issement,  et  qu’e l les 
privi légient  des approches pass ives ,  b ioc l imat iques et  appréhensib les pour 
les résident ·es  et  les exploitant ·es .  
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F lexib i l i té  
La concept ion arch itecturale,  spat ia le et  const ruct ive  doit  faci l i ter,  dans un 
concept  d ’économie des moyens,  une évolut ion poss ib le dans le temps  de 
l ’usage et  de l ’affectat ion des locaux et  des aménagements.  
 
Mouvements de terre   
Le pro jet  devra minimiser autant  que poss ib le les volumes de  matériaux à 
évacuer,  en l imitant  les  excavat ions et  en  priv i lég iant  une réut i l isat ion in ‐situ 
des matér iaux terreux,  d ’excavat ion et  de démol i t ion.  
 
Energ ie gr ise,  impact  envi ronnementa l   
Les choix construct i fs  doivent  permettre de  rédui re  les consommations  
d’énerg ie gr ise et  la product ion de gaz à ef fet  de serre (c f  cahiers techniques 
SIA 2032 et  2040).  

 
2.9.  CRITÈRES D’APPRÉCIATION  

 
Les cr i tères sont  ment ionnés  sans  ordre de prior i té.   

 
PREMIER DEGRÉ 
 
Pour le premier degré,  les proposit ions seront  jugées sur la base des cr i tères  
suivants  :   
 
-  Respect  du cahier des charges  
-  Qual i tés  urbanist iques  et  morphologiques ,  inscript ion dans le contexte 

bât i  du quart ier  
-  Qual i té  paysagère,  mise en valeur du parc des  Baumettes et  rapport  aux 

espaces extérieurs  
-  Qual i té  du part i  architectural   
-  Respect  de la va leur patr imonia le  du bât iment ex istant  et  du parc  
-  Organisat ion spat iale et  fonct ionnel le  
-  Respect  du programme des locaux  
-  Pour la t ransformat ion  :  art iculat ion ent re réaménagement intérieur et  

améliorat ion thermique des façades  
-  Pour l ’extens ion  :  volume du pro jet  et  intent ions en mat ière de matériaux 

et  de principes const ruct i fs  
-  Prise en compte de façon hol ist ique des principes de durabi l i té  

 
DEUXIÈME DEGRÉ 

 
Pour le deux ième degré,  l es propos it ions seront  jugées sur la base des 
cr i tères su ivants  :   
 
-  Respect  du cahier des charges  
-  Qual i tés  urbanist iques et  morphologiques,  inscript ion dans le contexte 

bât i  du quart ier  
-  Qual i té  paysagère,  du concept  de gest ion des eaux de p lu ie ,  de 

l ’arbor isat ion proposée et  de la mise en va leur  du parc des Baumettes  et  
rapport  aux espaces extér ieurs  
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-  Qual i té  du projet  architectural   
-  Respect  de la va leur patr imonia le  
-  Organisat ion t ypolog ique,  spat ia le  et  fonct ionnel le  des programmes 
-  Respect  du programme des locaux  
-  Prise en compte hol ist ique des pr inc ipes  énergét iques et  écolog iques ,  

notamment en termes de sobriété  énergét ique et  d’ impact  
environnementa l  de la const ruct ion   
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3.  PROGRAMME DES LOCAUX  
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N° local Abrév. DESIGNATION
Nb. 
min. 

Surface 
unitaire 

min. [m2]

Surfaces 
TOTALES 

nettes 
min. [m2]

DESCRIPTION PROGRAMME

100 ESPACES PRIVES 1959.6

101.a CHA Chambre individuelle à 1 lit 
maintenue

41 - existant Les chambres rénovées en 2016 ne rentrent pas dans le 
périmètre d'intervention du concours. Elles sont à conserver 
sans modification. Les chambres doubles deviennent des 
chambres simples à 1 lit et répondent à la catégorie 
"transformations moyennes" des DAEMS 2019. 

101.b CHA Chambre individuelle à 1 lit à 
transformer

30 17.5 525 Surface de vie minimale (espaces du sommeil et de séjour 
uniquement) : 14m2, largeur minimale de la chambre : 3.20m.

101.c CHA Chambre individuelle à 1 lit à 
construire

62 17.5 1085 Surface de vie minimale (espaces du sommeil et de séjour 
uniquement) : 14m2, largeur minimale de la chambre : 3.20m.

102.a SDB Salle de bains maintenue 22 - existant Les salles de bains simples et doubles rénovées en 2016 ne 
rentrant pas dans le périmètre d'intervention du concours. 
Elles sont à conserver sans modification. Elles répondent à la 
catégorie "transformations moyennes" des DAEMS 2019. 

102.b SDB Salles de bains privatives de 
chambres à transformer

30 3.8 114 Dimensions minimales 1.80x2.10m. 

102.c SDB Salles de bains privatives de 
chambres à construire

62 3.8 235.6 Dimensions minimales 1.80x2.10m. 

200 ESPACES SEMI-PRIVES 921.125

201 ECU Espaces communs d'unité

201.1 SUN Séjour d'unité 8 199.5 Surface min. par résident∙e : 1.5 m2 et au min. 16 m2 par 
espace, à mettre aux normes selon projet de transformation
Chaque unité d'accompagnement est composée d'un séjour 
d'unité pour les activités et d'un séjour d'unité hypostimulant. 
"Chaque unité doit pouvoir bénéficier d’un espace 
hypostimulant, séparé du séjour et loin du passage. Ce lieu a 
pour but de favoriser le retour
au calme, l’autorégulation et l’équilibrage des sens."

201.2 SMU Salle à manger d'unité 4 149.6 Surface min. par résident∙e : 2.25 m2 et au min. 16 m2 par 
espace, à mettre aux normes selon projet de transformation
"La salle à manger d’unité d’accompagnement (N° DAEMS 
6.2.1) sert tour à tour d’espace pour les repas et d’espace 
d’activités socioculturelles. Elle jouxte le séjour d’unité de 
manière à offrir une plus grande surface utile. Chaque 
résidant·e bénéficie d’un casier pour son courrier et ses 
journaux à proximité du séjour d’unité."

133 lits répartis en 4 unités d'accompagnement
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-  Qual i té  du projet  architectural   
-  Respect  de la va leur patr imonia le  
-  Organisat ion t ypolog ique,  spat ia le  et  fonct ionnel le  des programmes 
-  Respect  du programme des locaux  
-  Prise en compte hol ist ique des pr inc ipes  énergét iques et  écolog iques ,  

notamment en termes de sobriété  énergét ique et  d’ impact  
environnementa l  de la const ruct ion   
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3.  PROGRAMME DES LOCAUX  
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201.3 OFF Office 4 20 80 Surface min. pour un office d’unité d’accompagnement: 20 
m2, à mettre aux normes selon projet de transformation
"Chaque unité d’accompagnement disposera également d’une 
cuisine agencée adaptée aux personnes à mobilité réduite 
permettant de réaliser des pâtisseries et des repas avec les 
résidant·es de l’unité."

201.4 BAL Balcon 4 12 48 Le séjour d'unité (SUN) ou la salle à manger d'unité (SMU) 
bénéficient d'un espace extérieur couvert. Surface min. : 12 
m2, profondeur min. : 2.25 m, hauteur min. du garde-corps : 
1.10 m., à mettre aux normes selon projet de transformation

202 ACC Local d'équipe 
d'accompagnement

4 25 100 Equipé d'un lavabo, à mettre aux normes selon projet de 
transformation

203 DOU Salle commune de 
douche/baignoire

4 56 2 salles communes de douche (avec lit-douche) de 12 m2, et 2 
salles communes de bain (avec baignoire thérapeutique « 
mouillée ») de 16 m2 

204 WCH WC adapté aux personnes 
handicapées pour les résident·es

4 3 12 A proximité des séjours d'unité SUN et des salles à manger 
d'unité SMU, à mettre aux normes selon projet de 
transformation

205 WCP WC pour le personnel 4 2 8 A mettre aux normes selon projet de transformation, nb min. : 
1 WC, selon Ordonnance 3 (OLT3) de la Loi fédérale sur le 
travail (Ltr), pour 259 employé·es, 190 employées et 69 
employés, "dans les entreprises occupant plus de 100 
employés,
un W.-C. et un urinoir pour 25 hommes
et un W.-C. pour 15 femmes"

206 DLP Dépôt de linge propre 12 4 48 Armoires encastrées recommandées, à mettre aux normes 
selon projet de transformation

207 DLS Dépôt de linge sale 12 6 72 A regrouper avec le local vidoir (VID), la porte doit être équipée 
d'un dispositif d'ouverture automatique, accessibles sans 
devoir passer par les espaces communs d'unité, à mettre aux 
normes selon projet de transformation

208 VID Local vidoir 12 5 60 A regrouper avec le dépôt de linge sale (DLP), la porte doit être 
équipée d'un dispositif d'ouverture automatique, accessibles 
sans devoir passer par les espaces communs d'unité, à mettre 
aux normes selon projet de transformation

209 NET Local de nettoyage 4 4 16 Equipé d'un point d'eau, à disposer dans les étages 

210 DMA Dépôt de matériel 4 6 24 A mettre aux normes selon projet de transformation

211 MME Local de matériel médical 4 12 48 Equipé d'un point d'eau, les exigences techniques sont 
décrites dans l'art. 29 du Règlement sur les établissements 
sanitaires et les établissements apparentés de droit privé 
dans la canton de Vaud (RES), à mettre aux normes selon 
projet de transformation

300 ESPACES COLLECTIFS 1233.5

301 HAL Hall d'entrée avec accueil 1 30 30 Avec salon d'accueil, "L’entrée principale du bâtiment a un rôle 
primordial pour la première impression qu’auront ses 
usagères
et usagers."
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302 SCO Séjour commun 1 198 Les séjours communs peuvent être une extension du hall 
d’entrée (HAL) et situés à proximité
des circulations verticales.
La surface du séjour commun et celle de la salle à manger 
commune (SMC) peuvent être cumulées
ou réparties selon le projet institutionnel. Le séjour commun 
peut entre autres servir d’extension
à la salle à manger commune, si celle-ci ne permet pas 
d’accueillir la totalité des résident∙e∙s lors
de grands événements.

303 SCO-F Espace fumeur 1 12 12 Avec accès sur l'extérieur

304 SMC Salle à manger commune 1 297 "L’espace de la cafétéria et de la salle à manger est le point 
central. Les lieux de vie et de travail convergent vers lui, il est 
le lieu de rencontres, de création de liens sociaux, il est 
accueillant pour les proches qui s’y arrêtent volontiers pour 
partager un moment, différentes activités peuvent y être 
organisées comme des concerts et des spectacles, on a une 
vue sur la cuisine et vice et versa. Cet espace doit être adapté 
pour accueillir les résidant·es et les visites supplémentaires 
appelé·es à l’utiliser."

305.1 CUI Cuisine 1 314.5 Cuisine de production, y compris stockage aliments et 
matériel, chambre froide, local préparation, et bureau équipe 
cuisine
"La cuisine produit l’ensemble des repas pour les résidant·es, 
les bénéficiaires du CAT, les collaborateurs, les proches et les 
locataires qui ont la possibilité de prendre leurs repas à l’EMS. 
De plus elle produit les repas qui sont livrés à domicile par les 
CMS."

305.2 CUI Stock repas à domicile 1 50 Espace de stockage et d'emballage des repas à domicile, doit 
être accessible facilement pour la livraison

306 SAP Salle d'activité polyvalente 3 230 "- Une salle d’activité polyvalente (N° DAEMS 6.3.6) 
supplémentaire avec espaces de rangements et parois 
modulables, comprenant un mur blanc destiné à des 
projections lumineuses.
- La modernisation des deux salles polyvalentes déjà 
existantes : des améliorations au niveau phonique sont à 
prévoir, mais les reste des aménagements et travaux 
dépendront du projet retenu."

307 BAI Espace bien-être 1 16 16 Equipé d’un lavabo, d’un WC adapté et d’une douche sans 
seuil. La partie bien-être est séparée de l’espace sanitaire.
L’installation d’une baignoire thérapeutique « mouillée » est 
obligatoire si elle n’est pas prévue dans une des salles de 
douche/baignoire (DOU) des unités d’accompagnement.

308 SES Espace soins esthétiques 1 20 20 "Le « local bien-être et soins esthétiques » (N° DAEMS 6.3.8) 
déjà existant sera adapté et pourra ainsi être
investi par l’ensemble des intervenant·es qui proposent des 
manucures, des soins des cheveux, du
visage ou encore des soins de la barbe aux résidant·es."

309 ERE Espace de recueillement 1 12 12

310 WCH WC adapté aux personnes 
handicapées pour les résident∙e∙s 
et les visiteurs

2 3 6 A mettre aux normes selon projet de transformation
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311 WCP WC pour le personnel 15 2 30 A mettre aux normes selon projet de transformation, nb min. : 
1 WC, selon Ordonnance 3 (OLT3) de la Loi fédérale sur le 
travail (Ltr), pour 259 employé·es, 190 employées et 69 
employés, "dans les entreprises occupant plus de 100 
employés,
un W.-C. et un urinoir pour 25 hommes
et un W.-C. pour 15 femmes"

312 NET Local de nettoyage 1 6 6 Equipé d’un point d’eau

313 DMA Dépôt de matériel 2 6 12 A mettre aux normes selon projet de transformation

400 ESPACES PROFESSIONNELS 775.5

401 ADM Administration "L’administration n’est pas externalisée, l’administration 
principale ainsi que l’encadrement des sites de Bussigny et de 
Renens sont situés à l’EMS de Renens. L’augmentation de la 
capacité d’accueil va nécessiter d’adapter le nombre de 
bureaux pour accueillir le personnel supplémentaire."

401.1 REC Réception 1 12 12 "La réception est adaptée à un usage par des personnes en 
chaise roulante. Elles doivent pouvoir, par exemple, apposer 
leur signature."

401.2.1 BUR Bureau direction RH 1 18 18

401.2.2 BUR Bureau RH 1 20 20 Pour 2 personnes

401.2.3 BUR Bureau comptabilité 1 20 20 Pour 2 personnes

401.2.4 BUR Bureau facturation 1 20 20 Pour 2 personnes

401.2.5 BUR Bureau environnement 1 20 20 Pour 2 personnes

401.2.6 BUR Bureau "plaisir" 1 20 20 Pour 2 personnes

401.2.7 BUR Bureau animation 1 18 18

401.2 BUR Bureau "qualité et apprentis" 1 20 20 Pour 2 personnes

401.3 INF Bureau des infirmier∙ères 
chef∙fes

1 34 34 Pour 5 personnes

401.4 RCU Bureau de la ou du responsable 
de cuisine

1 12 12 A proximité de la cuisine 

401.5 DIR Bureau de direction/responsable 
de site

1 18 18

401.6 COL Salle polyvalente pour les 
colloques et la formation

1 36 36 pouvant accueillir une vingtaine de personnes

401.7 ENT Salle d'entretien 1 18 18

401.8 MAT Local pour le matériel et les 
archives

1 - existant

401.9 MED Local médical/paramédical 1 18 18 Equipé d’un point d’eau, situé de préférence au rez-de-
chaussée.

401.10 PHA Local de pharmacie 1 - existant

402 BUA Buanderie - - - "Le service de blanchisserie est externalisé, tant pour le linge 
des résidant·es que pour le linge professionnel. Des locaux 
sont tout de même indispensables :
- Dépôt central pour le linge propre,
- Local de tri pour la distribution du linge des résidant·es avec 
une capacité de stockage en armoire pour les duvets et 
oreillers de réserve, couvertures, etc.
- Possibilité d’effectuer du repassage de secours, poste 
informatique,
- Local d’essayage des uniformes professionnels,
- Local pour linge sale,
- Local de distribution des uniformes du personnel à proximité 
des vestiaires."
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402.1 BUA Dépôt central pour le linge 
propre

1 - existant

402.2 BUA Local de tri pour la distribution 
du linge, le repassage de 
secours et poste informatique

1 24 24 En lien avec le dépôt central pour le linge, bénéficiant de la 
lumière du jour, "avec une capacité de stockage en armoire 
pour les duvets et oreillers de réserve, couvertures, etc.", selon 
projet institutionnel

402.3 BUA Local de distribution des 
uniformes 

1 12 12 "A proximité des vestiaires", selon projet institutionnel

402.4 BUA Local d'essayage des uniformes 
professionnels

1 6 6 Selon projet institutionnel

402.5 BUA Local pour linge sale 1 20 20 A proximité du local containers, selon projet institutionnel

403 PER Espaces pour le personnel

403.1.1 VEF Vestiaires femmes 1 132 132 Lavabos et douches non compris

403.1.2 VEH Vestiaires hommes 1 40 40 Lavabos et douches non compris

403.2.1 VEC Vestiaires cuisine femmes 1 10 10 Lavabos et douches non compris

403.2.2 VEC Vestiaires cuisine hommes 1 26 26 Lavabos et douches non compris

403.3 PAU Salle de pause 1 106.5 106.5 Dimensionné pour accueillir 20% des personnes employées. 
Surface min. par personne présente simultanément en pause : 
espace pour les repas : 2 m2, espace de repos : 1 m2

403.4 NUI Local de repos pour femmes 
enceintes ou allaitantes

1 10 10 A mettre aux normes selon projet de transformation

404 TEC Locaux techniques

404.1 LIT Local d'intendance technique 1 12 12 A mettre aux normes selon projet de transformation

404.2 DNE Dépôt pour les produits de 
nettoyage

1 - existant

404.3 DEM Dépôt pour l'EMS 1 - existant

404.4 DRE Dépôt pour les résident∙es 1 - existant

404.5.1 INS Local pour les installations 
techniques

- - existant

404.5.2 INS Atelier technique 1 - existant

404.5.3 INS Local matériel jardinage 1 33 33

404.6 DCO Dépôt pour les conteneurs 1 20 20 Largeur min. de la porte : 1.20 m.

404.7 DCO Dépôt pour les déchets de 
cuisine

1 20 20 Avec un espace réfrigéré, à proximité du dépôt pour les 
conteneurs

500 ESPACES DE DISTRIBUTION ET PARCOURS

501 COU Couloirs Largeur min. : 1.50 m. (hors mains-courantes)

502 ESC Escaliers selon norme SIA 500 et aux prescriptions contre les incendies

503.a ASC Ascenseurs 1 1 cabine supplémentaire, dimensions de la cabine : 1.70 x 
2.80 m, largeur min. de vide de passage de la porte : 0.90 m, 
dégagement min. devant les portes : 1.50 m

503.b ASC Ascenseurs 2 - existant

600 ESPACES EXTERIEURS

601 TER Terrasse
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602 APE Aménagements paysagers à 
usage de détente et promenade

"Les espaces extérieurs de l’EMS des Baumettes à Renens 
sont de grande qualité, principalement pour la partie de jardin 
qui se situe entre le bâtiment de l’EMS et les logements 
protégés. Le nouveau plan d’affectation protège cet espace 
privilégié en pleine agglomération."

603 APE Bassin de rétention des eaux de 
pluie

intégré aux aménagements paysagers, volume selon projet

604 STA Places de stationnement 
personnel et visiteurs

33 "Selon le projet proposé, le parking de l’EMS, l’entrée 
principale, le lieu de livraison sont appelés à être modifiés 
voire déplacés."

605 STA Dépose-minute 2 "Des dépose-minute ainsi que des emplacements pour les bus 
et véhicules pour le transport de personnes en situation de 
handicap seront à disposition à proximité immédiate de 
l’entrée principale."

606 STA Places de stationnement PMR 2 "Des dépose-minute ainsi que des emplacements pour les bus 
et véhicules pour le transport de personnes en situation de 
handicap seront à disposition à proximité immédiate de 
l’entrée principale."

607 STA Places vélos 72 "Des places de stationnement pour les motos et les vélos 
devront être mises à disposition."

608 STA Accès et stationnement 
livraisons

1 " L’accès des camions de livraison doit être adapté pour 
réduire les nuisances apportées au voisinage. Les accès pour 
la livraison de marchandises et pour les pompes funèbres 
sont séparés."

700 CENTRE D'ACCUEIL TEMPORAIRE 113 7 PLACES

701.1 CEC Espaces communs 1 28 28 A inclure dans les espaces communs de l'EMS

701.2 CEC Cuisine d'animation 1 15 15 Pour 12 personnes

702 CSA Locaux sanitaires

702.1 WCH WC adapté aux personnes 
handicapées 

1 3.8 3.8 Nb min. :1 pour 6 places, à mettre aux normes selon projet de 
transformation

702.2 SDB Salle de bain adaptée aux 
personnes handicapées 

1 3.8 3.8 Nb min. :1 pour 12 places, à mettre aux normes selon projet 
de transformation

703 CVE Vestiaire 1 8.4 8.4 Surface min. par place : 1.2 m2, à mettre aux normes selon 
projet de transformation

704 CRE Espace de repos 1 24 24 Surface min. pour les CAT de 1 à 6 places : 12 m2, surface 
min. pour les CAT de 7 à 12 places : 24 m2

705 CEN Salle d'entretien 1 18 18 A regrouper avec le bureau de l'animateur·ice

706 CAN Bureau de l'animateur∙rice 1 12 12 A regrouper avec la salle d'entretien

800 GARDERIE 253 27 PLACES

801 Accueil 1 15 15

802 Vestiaires 1 25 25 Chaque enfant bénéficie d'un espace de rangement individuel

803 Espace activités éducatives Les espaces dévolus aux enfants sont organisés de façon à 
permettre leur répartition par groupe. L'espace intérieur 
disponible pour les activités éducatives des enfants est d'au 
moins 3m2 par enfant, déduction faite des espaces de service 
(mobilier fixe, vestiaire, sanitaires, lieux de passage, etc...) et 
de l'espace repos dédié à la nurserie 
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803.1 Espace activités nurserie 3 30 L'espace de la nurserie est divisée entre l'espace bébés et 
l'espace explorateur·ices. L'espace bébé doit être séparé en 
deux sous espaces par une barrière. Il doit également être 
relié à l'espace table à langer. Pour les exporateur·ices un 
espace est suffisant, mais il doit également être relié à un 
espace table à langer 

803.2 Espace activités trotteur·euses 1 21 Composé d'un espace de jeux avec des rangements 
accessibles aux enfants pour privilégier l'autonomie ainsi que 
de la place pour manger le repas de midi et le goûter. Un autre 
espace pour des activités de motricité et autres jeux serait un 
atout pour ce groupe

803.3 Espace activités grand·es 1 30 Composé d'un espace de jeux dans lequel il est possible de 
créer des coins symboliques et des coins calmes avec des 
rangements accessibles aux enfants. Des tables et des 
chaises pour des activités doivent également s'y trouver

804 Espace atelier 1 16 Un espace atelier pour les enfants (bricolage, peinture) avec 
armoires de rangement 

805 Espace repos 2 30 Un espace repos pour la nurserie pour 11 lits à deux étages, 
ainsi qu'une salle de sieste pour les trotteur·ices et les 
grand·es. 

806 Cuisine 1 8 8 Espace à sécuriser, doit contenir un lavabo, un frigo, un lave-
vaisselle, des espaces de rangement et un four micro-onde ou 
à valpeur

807 Bureau direction 1 18 18 La direction dispose d'un espace fermé qui lui est réservé, de 
manière à garantir les échanges qui y ont lieu

808 Local personnel 1 18 18 Le personnel dispose d'un local de séjour séparé de l'espace 
réservé aux enfants conformément aux disposition légales sur 
le travail. Avec des casiers pour les vestes et les affaires 
personnelles

809 WC et lavabos enfants 5 4 20 Dans les WC des enfants, des séparations fixes préservant 
l'intimité, et un système évitant aux enfants de pouvoir 
s'enfermer sont installés

810 Espace table à langer 4 3 12 L'espace dévolu aux tables à langer doit permettre au 
personnel d'encadrement d'avoir une vision du groupe et un 
accès facilité. L'équipement doit être dédié à cet usage 
uniquement. Avec un point d'eau attenant. Les espaces de 
change dédiés au groupe des trotteur·euses et des grand·es 
doit être dotés d'escaliers pour permettre aux enfants de 
monter sur la table de change. 

811 WC adultes 2 3 6 Nb min. : 1 WC, selon Ordonnance 3 (OLT3) de la Loi fédérale 
sur le travail (Ltr)

812 Local de rangement 1 4 4 Pour les poussettes de la garderie et des parents

813 Espace extérieur 1 Un espace de jeux extérieur accessible facilement. Si possible 
à côté de la garderie et du bureau de la directrice pour une 
meilleure visibilité. Il doit être délimité et clôturé à une hauteur 
minimale selon la situation concrète et sous réserve d'une 
norme y relative. Des espaces ombragés doivent être prévus. 
Un revêtement tendre doit être placé sous les jeux en plair-air. 
Les bassins, pièces d'eau, étangs sont inadaptés pour des 
institutions d'accueil collectif de jour préscolaire
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